#5020

A ADAE forca viva da regido,criada em 1994 é constituida por Municipios da Batalha,Leiria,Marinha Grande e

_Porto de M6s,CIMRL,ACILIS,CEPAE,NERLEI; Turismo do Centro,Escola Profissional de Leiria, IPL, CCAM
Leiria,Adega Coop. Batalha CRL e Resipinus. Em janeiro 2015 aderem como associados: Associagéo de
Regantes e Beneficiarios do Vale do Lis,Pinea,Sta Casa da Misericordia de Leiria, CCAM Batalha,Orfedo de
Leiria,irmandade da Sta Casa Misericordia da Batalha,Sta Casa da Misericérdia de Porto de Mds e
Coop.Agricola da Batalha. A esta parceria formal, juntaram-se entidades da area de intervengéo do DLBC
Costeiro: Alvaro Rosa;Associagéo Portuguesa de Xavega;Aristides Parracho;Barco de Pesca Flor da Praia
Azul ll, Lda.;Biblioteca de Instrugéo Popular Praia da Vieira;Carlos Sapateiro; Carlos Parracho;Cipriano
Crespo;Enerdura;Franinm Sim&ozinho;Freguesias M.? Grande,Coimbréo e Vieira de Leiria;Hélder
Parracho;Hélder Botas;llidio Sequeira;ISS;IEFP;Jodo Leal;Joaquim Parracho;Luis Domingues;Manuel
Mira;Paulo Silvestre;Ramiro Ribeiro;Rall Santos;Sérgio Marques; Vieiraxavega, Lda.,constantes do protocolo
celebrado.
Ao longo da sua existéncia, foi implementando, desenvolvendo e gerindo fundos comunitarios nas mais
diversas areas, nomeadamente: apoio técnico e financeiro a iniciativas de criagdo de emprego, na melhoria
das condigBes da literacia, da formagéo e da educagdo de adultos, na implementagéo de projetos de
dinamizagao da regido, do artesanato, das artes e dos saber-fazer, na gestao de fundos e programas
comunitarios e nacionais (de relevar a Iniciativa Comunitaria LEADER I, LEADER +, Medida 3 do Proder,
Agris.....), em agdes de formagao e qualificagdo profissional, (Fordesq, POEFDS, POPH, CNO, agbes
modulares certificadas, EFA...), bem como na promogao de semindrios, coloquios, conferéncias, feiras,
mostras, desenvolvimento de parcerias nacionais e transnacionais...(Cooperagdo Leader para o
desenvolvimento, Interreg). Destaque para: Gabinete de Apoio Técnico (informag&o, orientagéo e sistemas de
incentivo ao investimento e ao empreendedorismo); EDIC — Centro de Informag&o Europeu; Dinamizagéo de
Projetos de Cooperagéo: Formagio/Qualificacéo (para exterior e colaboradores ~ Acreditada pela DGERT);
PACA, Mostras e Agbes de Promogao Conjuntas, Agdes com caracter Participativo da Populagéo, Apoio e
Promocéo da Agricultura Local, Promogao do Territorio, qualificagéio); Relacionamento Institucional com a
CIMRL e a ENERDURA; promogso de produtos locais/ territério (Loja do Mundo Rural-Batalha e Portugal
Rural - Lisboa); Acreditada como gestora da Bolsa de Terras da nossa regiéo, Parceria firmada com a
Confagri, para apoiar os agricultores no parcelario; Integrou o 1.° Conselho Regional Agrario da Beira Litoral;
Integrou o grupo de Misséo do Programa FORAL,; Entidade Certificada - referencial da Norma 1SO
9001:2008; Criou a Nova ADAE — prestagéo de servigos Unipessoal - loja do Mundo Rural na Batalha para
‘apoio aos produtores locais; Integra a parceria com um conjunto de entidades no &mbito do Batalha Finicia,
Acreditagdo para integrar a rede SIM = Microcrédito da Minha Terra; Participagéo no projeto Q3 —
Qualificagéo para o 3° sector; entre outros.
Nos 20 anos de existéncia e ao longo dos quadros anteriores demonstrou ter capacidade na implementagéo
de estratégias de desenvolvimento, a nivel fisico, financeiro, através de parcerias nas diversas areas de
atuacgéo, a nivel de recursos humanos qualificados e multidisciplinares, em prol do desenvolvimento rural e da
melhoria das condigbes de vida das populacdes, sustentado pelos seguintes resultados alcangados: na
gestdo de programas de apoio ao investimento (LEADER Il, LEADER +, Medida 3 do Proder) foram recebidas
613 candidaturas com investimento total de 52.773.107,7 1€, aprovadas 324 candidaturas com investimento
de 20.558.894,78€ e financiamento de 12.448.390,08€. Foram ainda criados 430 postos de trabalho; no
ambito do apoio técnico prestado, foram atendidos 1.049 promotores da regido, realizadas 722
reunides/sessdes de informacio e elaborados 350 processos de candidatura para promotores; no &mbito da
atividade interna para desenvolvimento e promog&o do territério, a ADAE executou 20 projetos de cooperagéo
aprovados (a nivel interterritorial e a nivel transnacional), participou e dinamizou 75 agdes de promog&o do
territorio e executou 50 projetos aprovados que propds a Fundos e Programas; no ambito da :

- formagao/qualificagéio em relagao ao CNO, teve 3.609 adultos inscritos, 1.415 adultos certificados, e realizou
368 sessdes. Relativamente a outras formagdes, desenvolveu 705 agdes de formagéo para um total de 5.413
formandos e 22.620 horas de formagao. Estes resultados evidenciam a grande atividade da associacéo e
dos seus parceiros no territorio, respondendo a premente necessidade de gerar novas formas de intervengéo,
nesta heterogeneidade de recursos que caracterizam a nossa regido, assumindo-se como elo de Ilgagao e de
convergéncia de interesses das forgas vivas da regido.

Entidades
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Slntese da analise e do d|agnost|co da situagéo terrltorlal

Situagao atual do territério

Territério e populagdc

O territorio abrange as freguesias de M? Grande e Vieira de Leiria, do concelho da M? Grande, e a freguesia
do Coimbréo do concelho de Leiria. Possui 38.993 hab,uma superficie de 358,88 Km2 e uma densidade
populacional de 108,65 hab./km2.Relativamente & dindmica demogréfica, os concelhos de Leiria e da M?
Grande registam uma variag&o positiva da sua populagdo no periodo intercensitario. As comumdades
piscatorias s&o as de Vieira de Leiria, Pedrogéo e S&o Pedro de Moel.

'E caraterizado por uma heterogeneidade de recursos (agrlcolas florestais, maritimos, fluviais)e uma forte -
concentragéo de populagdo ao longo das vias rodovidrias principais. Sobressaem aqui caracteristicas rurais
{ou penurbanas) uma extensa mancha florestal e dunar que cobre grande parte da envolvente. Com uma
posicio geografica privilegiada, com uma rede de acessos onde se destacam os eixos rodovidrios principais
e complementares que fazem a ligagdo norte-sul (A17, A8 e N109), préximo de outros eixos (A1, A19 e
IC2).A ligagéo oeste-este e favorecida pela proximidade a EN242,1C8, 1C9 e IC36, facilitando as ligagdes
régionais. Apesar de ndo possuir nenhuma infraestrutura portuaria neste territério do DLBC Costeiro,
assinala-se a ligag8io aos portos comerciais da Figueira da Foz, assim como aos portos de descarga da
Nazaré’, Peniche e Figueira da Foz. Destaca-se a existéncia da Base Militar Monte Real, vocacionada para
fins militares, sendo uma das pretenses da regiéo, a modernizagéo e requalificagdo para acolher aeronaves
civis de maior dimens&o. ,

Economia, mercado de trabalho e qualidade de vida
Verificou-se uma evolugéo negativa no n° de empresas entre 2004/2012, nos 2 concelhos. A queda do efetivo
empresarial é o resultado de uma descida gradual da tx de natalidade e um aumento da tx de mortalidade
empresariais, a partir de 2008. O rendimento das empresas regista uma importancia elevada no concelho da
M2 Grande.
Nesta fase, em que empresas se dlre0|onam para a exportagéo, poderdo surgir oportunidades associadas a
areas de negocio adjacentes e complementares, onde as questdes do valor do produto e o complemento as
atividades econdmicas de sucesso assumem importancia central. A capacidade competitiva assenta nos
recursos naturais, na diferenciagéo do produto e constata-se uma dependéncia da economia sub-regional em
produtos tradicionais com fraca capacidade para competir em mercados exigentes e dependentes da procura
interna.
As atividades da pesca funmonam como um fator de fixacdo das populagdes existindo ao longo da costa
muitas comunidades que t&m na pesca a sua principal atividade e que apresentam notorias dificuldades de
reconverséo e/ou diversificagdio e em conseguir alternativas efetivas de emprego viavel e sustentavel a
prazo. Além disso, a pesca tem um efeito gerador de emprego noutras atividades, a montante e a jusante,
assim como outros setores da economia. Este sector caracteriza-se por: evolugéo positiva do n°. de
empresas do setor da pesca e aquicultura, sedeadas no territério DLBC costeiro (28 empresas); evolugao
positiva do niimero de populagéo ativa empregada no setor da pesca e aquicultura, crescimento irregular do
volume de negocios das empresas do setor da-pesca e aquicultura, com uma diminui¢&o de cerca de 50% de
2010 para 2012 s6 no concelho de Leiria.
Entre as causas do decréscimo do volume de negdcios, estdo fatores como a irregularidade e a diminuig&o
dos rendimentos das familias/empresas, as duras condi¢es de trabalho dos pescadores, a diminuigdo dos
areais, a falta de infraestruturas de apoio a atividade da pesca, de seguranga e a salde a bordo, de
perspetivas de futuro associada a’ redugéo da frota e das capturas, e os horarios de trabalho de grande
duracgéo e ritmos desadequados aos da comunidade em que se inserem. De relevar ainda a forte carga
burocratica associada ao sector, bem como o forte envelhecimento da comunidade piscatéria e a sua
incapacidade de rejuvenescimento pode comprometer a sustentabilidade do setor. A desvalorizagéo do setor
das pescas, esta associada & desqualificagdo/desvalorizagéo social das profissdes do setor, a dureza e
pengosndade das atividades e aos baixos rendimentos, o que diminui a procura por parte da populagéo mais

* jovem e o decréscimo do n° de pescadores por falta de rejuvenescimento do setor, aliado & falta de
incentivos-e de melhoria das condigdes de trabalho.

O investimento do DLBC Costeiro (FEAMP, FEDER e FSE)assume um caracter fundamental, sendo
prioritario apostar em novas respostas empresariais globalizadas, competitivas, modernizadas, a par do
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apoio a formagéo a apoio de modernizagéo aos fatores de produgao, aliadas ao fomento da atividade
turistica e tradicional da arte Xavega, enquanto fator de atrag&o turistica identitario desta comunidade
piscatéria. De relevar ainda a pesca artesanal como um importante polo de animagéo turistico para as praids,
sobretudo na época balnear, como animagéo e alavancagem de outras atividades conexas.

Eficiéncia de recursos : Ik\
No que se refere ao I'nd Qualidade Ar, a APA regista niveis satisfatorios na drea do Centro Litoral, onde o

territorio de incidéncia do DLBC Costeiro se integra. Apesar dos investimentos ja“ efetuados, constata-se
ainda alguns constrangimentos como a éxisténcia de edificios antigos e mal preparados em termos de
isolamento de calor, a antiguidade e desadequagéo das redes de distribuicio de agua e eletricidade
condicionantes a’ progresséo dos indicadores de eficiéncia energética.

No &mbito do DLBC Costeiro, existem possibilidades de intervengado ao nivel da energia das ondas, onde o
IPL j& detém algumas experiencias piloto, que importa acarinhar e dar sequéncia de forma a valorizar e
promover esta fonte de energia. De destacar ainda a Zona Piloto Portuguesa (ZP),decretada por lei, que
engloba uma area de cerca de 320 km2 e estd situada perto de S. Pedro de Moel (territério de incidéncia do
DLBC Costeiro) e cujo objetivo & tornar-se um espago aberto, dedicado ao desenvolvimento de energias de
fonte ou localizagéo ocednica, com especial énfase na energia das ondas.

Inclusédo Social e Pobreza

O DLBC Costeiro revela um indice de envelhecimento superior na freguesia de Coimbréo (Pedrogéo) na
ordem dos 227%, seguida da freguesia da Vieira de Leiria (158,5%). O elevado indicie reflete-se nos valores
de indice de dependéncia de idosos que, nestas freguesias atinge valores entre os 34,9% e 40,7% (média do
Pinhal Litoral e” de 29,4%). O indice dependéncia de jovens e’ mais elevado na Freguesia da M? Grande
devido a’ maior % de jovens na populagéo residente, agravando o peso sobre a populagéo ativa.
identificou-se um conjunto de constrangimentos referentes a' deficiéncia, ao nivel da habitagéo e nivel da
salide, pelo que, importa tracar um quadro geral sobre o posicionamento dos concelhos de Leiria e da M?.
Grande e, particularmente das freguesias abrangidas pelo DLBC Costeiro, no dmbito da pobreza e inclusdo
social: indlce de envelhecimento e consequente Indice de Dependéncia de Idosos mais eIevado nas
freguesias de Coimbrao e da Vieira de Leiria.

Educacéo e formagéo

A abordagem DLBC constitui uma resposta complementar baseada na comunidade quanto as politicas de
educagio e ao reforgo de qualificagio do capital humano, a par da melhoria do rendimento da comunidade
piscatoria.

Os concelhos de Leiria e da M2 Grande apresentam valores favoraveis quando comparados com os restantes
concelhos e com a Regido Centro, nomeadamente, uma tx de analfabetismo na ordem dos 4,7% e 4,9%
respetivamente, uma proporgéo da populagdo com 15 ou mais anos com pelo menos o 3° ciclo do ensino
basico completo na ordem dos 52,7% e 51,7%.No concelho de Leiria apresenta uma proporgéo da populagéo
entre os 30 e 34 anos com ensino superior completo superior a* média nacional (32,6%)enquanto o concelho
da M2 Grande regista um valor inferior a" média (24,7%), em grande parte devido a’ presenca de
estabelecimentos de ensino superior neste territorio.

Importa reforcar a aposta na valorizagéo de competéncias e formagio ao longo da vida e para as classes
etarias mais jovens, uma aposta na diminuigdo dos atuais valores das tx de abandono escolar(18,4% na
Marinha Grande e 16% em Leiria, em 2011)e na tx de retengéo e desisténcia(12,1% no concelho da Marinha
Grande e 11,7% no de Leiria),sobretudo no que se refere aos jovens oriundos das comunidades pesqueiras.
O posicionamento dos concelhos de Leiria e da M? Grande ,no ambito do DLBC Costeiro, relativamente a
educac&o é o seguinte; tx abandono escolar inferior & média do Pinhal Litoral; tx analfabetismo mais elevada
nas freguesias costeiras; proporgao da populagao residente com ensino superior completo favoravel na
freguesia da M2 Grande (incluindo na cidade estatistica) mas com um nivel muito baixo nas freguesias de
Coimbrao e Vieira de Leiria. No ensino superior, referéncia para a Escola Superior de Turismo e Tecnologia
do Mar (ESTM) do 1PL, como um elemento potenciador das competéncias de ligagdo com o Mar, no dominio
da atividade turistica, nas licenciaturas em Biologia Marinha, Biotecnologia, Engenharia Alimentar e
Tecnologia e Seguranga Alimentar. De salientar os grupos de Investigagéo em Turismo e em Recursos
Marinhos e trabalhem na area dos Recursos Marinhos e, promovendo a inovagédo contribuindo para o -
desenvolvimento de novos produtos. .

Patriménio Cultural e Natural

O territério de incidéncia abrange a Mata Namonal Leiria, classmcada pelo INCF, apresentando também a
Lagoa da Ervideira, uma extens&o de 2 km, areal e vegetagéo envolvente, estando classificada no ambito do
Projeto Bittopos CORINE. _
Atendendo & relevancia destas riquezas, ha que ter em conta o Plano de Ordenamento da Orla Costeira
(POOC), instrumento enquadrador para a melhoria, valorizag&o e gestéo dos recursos do litoral. A praia de
Vieira de Leiria e do Pedroqao sdo conhecidas pelo seu mar de iodo, de espuma fresca e salgada, entre as
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dunas e pinhais.

Neste territorio mantém-se a tradigéo da Arte Xavega e a cultura turistica Ilgada ao mar, orlglnando um
aumento substancial da populagao durante a época balnear, interligando a preservagéo de identidade de
gentes, tradicéo e recriacéo da arte da pesca artesanal, aliado a uma melhoria da qualidade socioeconémica
local, complementando assim o seu rendimento proveniente da atividade piscatoria.

Anélise SWOT

Principais Oportunidades

*Inovagéo limitada a determinadas indistrias
transformagéo do pescado

+Aliv. dependentes de rec. naturais e locais.
+Ligacdo insuficiente entre o setor e a transformagéo
*Baixa produtividade na pesca

*Ativ. turistica na pesca

*Niveis elevados de emissdes poluentes
*Existéncia de Plano da Orla Costeira

*Apoio para a inclusdo social

*Respostas sociais insuficientes para jovens/idosos
sFalta de estruturagéo da Ilgagao cidade/campo
*Eficiéncia energética

Principais Pontos Fortes

*Inovagéo energla das ondas

Matéria-prima para transformagéo

*Recuperagéo da fileira das pescas e ativ. associadas
*Ensino Superior-qualificagcdo RH

sImportancia da ativ. Apanha das Majoeiras

+Ativ. Economica familiar/individual

*Aprendizagem com experiéncias LEADER (arte
Xavega)

*Riqueza Mata Nacional Leiria

*Boas acessibilidades

*Vasta zona pesca

sCompatibilizagdo de ativ. pesca e complementares

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Principais Ameacas

"« Embarcagbes em deficientes condigbes, face a

legislagdo em vigor

« Impacto das alteragdes climaticas e poluigéo e
necessidade de obras mitigadoras

» Impacto do prego da energia nos investimentos
+ Debil/escassa formac,a~o profissional

+ Degradagéo sociallecon. das comunidades
piscatorias

+ Degradagao social/econémica das sociedades
« Sustentabilidade contas pu‘blicas

« Presséo fiscal/carga burocratica

Principais Pontos Fracos

+Capacidade de rejuvenescimento dos RH da fileira

das pescas

*Fraca atratividade do setor e capacidade
associativa

+Baixa qualificagdo/desinteresse na quahﬂcagao dos
RH da fileira das pescas

*Desemprego feminino acentuado

sSazonalidade da ativ.

+Dificuldade de articulagdo das entidades
competentes '

*Necess. de preservagéo dos recursos
*Constrangimentos no licenciamento da atividade
maritimo-turistica

+Patriménio cultural abandonado
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Com base no diagnostico realizado e no contributo da parceria refletiu-se sobre o posicionamento a valorizar.
face a promogéo das potencialidades e mitigagéo das ameacas, e a resposta as necessidades e
oportunidades, identificam-se os principais desafios estratégicos e fatores criticos de sucesso, no @mbito do
DLBC Costeiro: Atividade Piscatéria com complementaridade a outros setores, potenmadores de criagdo de
empresas na regido; Atividades dependentes de recursos naturais com consequéncias ao nivel da
degradacéo ambiental; Potencialidades para o desenvolvimento de um Plano Intermunicipal do Mar para
preparar uma intervengéo estruturada que: valorize as raizes culturais, qualifique e dinamize o tecido
economico; assegure a melhoria da qualidade de vida das pessoas, desenvolvendo o espirito identitario das
comunidades piscatoérias, as raizes culturais e etnograficas; Focos de pobreza e exclusdo social, passiveis
de relangamento com o acesso aos apoios do DLBC Costeiro; Capacidade e vontade de investir em .
investimentos e intervengdes no territorio eleglvel no ambito do DLBC; Necessidade de flexibilizagdo dos
normativos, da legislacéo, das regras e das premissas burocraticas no ambito da atividade piscatéria, Baixa
produtividade das atividades econdmicas tradicionais, com necessidade de introdugéo de melhores e mais
eficazes fatores de i movagao e produtividade, No que se refere aos pontos fortes do territério:- Existéncia de
dinamicas empresariais e de forte necessidade de intervengéo na economia do mar, com forte expectativa
dos empresarios (pesca, atividade turistica, aquicultura, desportos nauticos: surf, skysurf, turismo maritimo,
pesca turistica e identitaria....);- Existéncia da Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar em Peniche,
associada da ADAE, com a qual trabalha em estreita colaboragéo, sendo estratégico na area de 1&D para
estruturar a atividade na ligagao com o meio empresarial e laboratorial. Conforme indicado na candidatura de
pré qualificacéio, séo objetivos estratégicos e desafios operacionais: Reforgar a viabilidade, atratividade e
competitividade da fileira das pescas no territério incentivar as tecnologias e o desenvolvimento com vista a
inovag&o no setor; Promover a organizagéo de cadeias alimentares, nomeadamente através do aumento da
competitividade dos produtores primarios com melhor integra¢éo na cadeia agroalimentar (sistemas de
qualidade, acrescento de valor aos produtos maritimos, promogéo em mercados locais e circuitos de
abastecimento curtos; Promover a inclus&o social, redugdo da pobreza e desenvolvimento econémico,
apoiando iniciativas que promovam a apropriagdo do territorio e a cultura pela comunidade, a diversificagéo,
criagéo e desenvolvimento de pequenas empresas, de empregos, fomento de iniciativas locais, materiais e
imateriais, que contribuam para o desenvolvimento local e valorizagdo da cultura bem como do
empreendedonsmo Apostar na agenda para o crescimento verde através da valorizagéo de iniciativas que
promovam a inovagdo e a redugao de impactos ambientais da economia rural e costeira; Promog&o de
melhores competéncias pessoals profissionais e sociais; Valorizagdo do Patrimonio natural e cultural,
potenciando de forma mais eficaz o turismo de exceléncia; Desenvolvimento de ag¢bes de valorizagéo e-
transmissao dos saber fazer identitarios do territério, promovendo a igualdade de oportunidades, a incluséo
ativa e participativa em estreita colaboragédo com as entidades locais.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocagéo especifica do DLBC

O GAL ADAE, ja com uma larga experiéncia na gestéo dos programas Leader e outras iniciativas regionais
propde-se renovar o seu papel motor do desenvolvimento local no territdrio rural em que incide a sua
atividade.

Com base na avaliag&o do trabalho desenvolwdo pela ADAE no anterior quadro de programagao financeira,
no diagnostico realizado e no contributo da parceria refletiu-se sobre o posicionamento a valorizar face a
promogao das potencialidades e mitigagéo das ameagas, e a resposta as necessidades e oportunidades
referenciadas, e identificaram-se possiveis agbes a desenvolver, tendo em conta o que é realisticamente
alcancgavel ou se insere nos limites das DLBC nos moldes atuais.

Com uma atividade consolidada e pluridisciplinar no territorio desde h4 vinte anos, a parceria ADAE entende
gue é absolutamente fundamental a apresentagéo de uma estratégia pluridisciplinar, de forma a dar
continuidade, consisténcia e consolidar sinergias e dindmicas do territério.

Efetivamente, trata-se de uma intervengéo que apesar de ser apresentada de forma |nd|V|duaI s6 faz sentido
que o territério possa usufruir de uma intervengado concertada e pluridisciplinar que se complemente em prol,
da melhoria das condigbes de vida da populagdo e do desenvolvimento da economia local e das
comunidades. .

Efetivamente, trata-se de uma intervengéo que apesar de ser apresentada de forma individual, s6 faz sentido
que o territério possa usufruir de uma intervengdo concertada e pluridisciplinar que se complemente em prol,
da melhoria das condigdes de vida da populag¢éo e do desenvolvimento da economla local e das
comunidades.
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Sao definidos os objetivos estratégicos, correspondentes as areas de intervengéo prioritarias, identificadas
pela comunidade nas sessdes de trabalho ja descritas, a luz dos desafios 2020. Uma vez definidos os fins,
definem-se igualmente os objetivos operacionais (0s meios), ou seja, as opgdes a tomar face & necessidade
de orientar, mobilizar e gerir recursos escassos (humanos, financeiros, materiais e temporais), que
materializardo a visdo de forma eficiente e que beneficie toda a populagdo. Os objetivos selecionados
seguem as boas praticas recomendadas pela Comiss&o, na sua caraterizagéo como “SMART”:

* Especificos, no que estabelecem o que vao abordar e com que meios.

« Quantificaveis, na medida em que corresponderéo a metas quantificadas. :

« Alcangaveis, exequiveis nos limites previstos no seio do Acordo de Parceira e legislagéo subsequente.

* Realistas, concretizaveis com a mobiliza¢go dos recursos DLBC.

* Restritos temporalmente. '

No territorio do instrumento DLBC ADAE MAR 2020, s3o definidos um conjunto de objetivos estratégicos e
objetivos especificos perfeitamente enquadrados nas areas tematicas/eixos definidos para o DLBC Costeiro.
Os objetivos estratégicos (OE) e objetivos especificos s&o as seguintes, correlacionando-os com as areas de
intervengao/prioridades de investimento e com os instrumentos de politica & disposig&o:

Objetivo estratégico C1. APOSTAR NA INOVAGAO

« Objetivo especifico C.1.1 Reforgar as iniciativas que deem competitividade as atmdades pesqueiras
+» Objetivo especifico C.1.2 Incentivar redes de comercializagdo curtas

+ Objetivo especifico C.1.3 Promover mercados locais

Areas de intervengao: v
+ Inovagéo em espago maritimo, através do desenvolvimento de novos produtos, desenvolwmento de novas
metodologias de produgéo e/ ou de organizagéo das entidades conexas, e sua reabllltagao meio marinho e
mitigagdo dos impactos da agdo ambiental e humana; '

+ Reforgo da competitividade da pesca, através da criagéo, recuperagéo e modernizagéo, das estruturas,
equipamentos e/ ou infraestruturas existentes, relacionadas com a pesca e a aquicultura;

« Promogéo de produtos locais de qualidade, através do fomento das oportunidades de investimento que
considerem a melhoria da qualidade dos produtos e a utilizagéo de recursos endégenos, incluindo estudos de
mercado e a sensibilizagdo para os beneficios de certos consumos;

« Circuitos curtos de bens alimentares e mercados locais, através do apoio a’ criagdo de novas metodologias
de distribuigao e de comercializag&o dos produtos, incluindo inovagdo e acesso a tecnologias de informagéo;

Instrumento de politica: FEAMP (PO MAR 2020)

Objetivo estratégico C2. DINAMIZAR A ECONOMIA LIGADA AO MAR

= Objetivo especifico C2.1 Incentivar o empreendedorismo inovador ligado a” economia do mar
+ Objetivo especifico C2.2 Apoiar a atividade por conta prépria

* Objetivo especifico C2.3-Apoiar a atividade das microempresas

+ Objetivo especifico C2.4 Apoiar a criagdo de empresas

Areas de intervencao:

+ Inovagdo em espacgo maritimo, através da criagdo de micro e pequenas empresas que desenvolvam
atividades econdmicas ligadas ao mar

« Reforgo da competitividade da pesca, através da criagéo, recuperagdo e modernizagéo, das estruturas,
equipamentos e/ ou infraestruturas existentes, relacionadas com a pesca e a aquicultura;

+ Desenvolvimento de turismo em espago aquatico, através da criacdo recuperagéo e modernizagéo das
estruturas e equamentos elou infraestruturas existentes relacionadas com o turismo;

+ Concesséo de ap0|o ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o apoio 4 atividade por conta propria,
as microempresas e a criagdo de empresas;

» Criag&o de emprego por conta propria, empreendedorlsmo e criagdo de empresas, mclumdo micro,
pequenas e médias empresas inovadoras;

Instrumento de politica: FEAMP (PO MAR 2020), FEDER (PI 8a Eixo 4 - PO Centro 2020), FSE (P! 8iii eixo 4
- PO Centro 2020)
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Objetivo estratégico C3. PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL

« Objetivo especificas C3.1 Promover iniciativas de igualdade de oportunidades

» Objetivo especificas C3.2 Promover iniciativas de participagao ativa da populagéo
+ Objetivo especifico C3.3 Melhorar a empregabilidade

« Objetivo especifico C3.4 Reduzir o abandono escolar precoce

» Objetivo especifico C3.5 Promover a igualdade de acesso ao ensino e formagéo

Areas de intervencao:

« Qualificagao escolar e profissional, apoio a capacitagdo de atores, incluindo jovens em idade escolar, que
realizem atividades ligadas ao mar, melhoria das suas competéncias e da sua capacidade de adaptag&o aos
contextos de produgio, designadamente no ambito da gestdo financeira e do turismo;

« Inclus3o ativa, incluindo com vista & promogéo da igualdade de oportunidades e da participagéo ativa e a
melhoria da empregabilidade (FSE) '

Instrumento de politica: FEAMP (PO MAR 2020), FSE (P! 8iii eixo 4 - PO Centro 2020)

Objetivo estratégico C4. ALCANGAR UMA GESTAO MAIS SUSTENTAVEL DAS ZONAS COSTEIRAS
+ Objetivo especifico C4.1 Conservar e proteger o patrimoénio natural

» Objetivo especifico C4.2 Conservar e proteger o patrimonio cultural

« Objetivo especifico C4.3 Promover e desenvolver as atividades e o patrimonio ligados a pesca

"« Objetivo especifico C4.4 Promover e conservar o patrimonio edificado

Areas de intervencéo:

» Promogao de Planos de Mar, através do apoio de intervengdes que visem o desenvolvimento de agoes
articuladas que convirjam para a consolidacéo do conceito de “Aldeias de Mar”, '

« Desenvolvimento de turismo em espago aquatico, através da recuperagdo e modernizag&o das estruturas e
equipamentos e/ou infraestruturas existentes relacionadas com o turismo;

« Preservag#o, conservagéo e valorizagéo dos elementos patrimoniais, recursos naturais e paisagisticos,
através de apoio a intervengdes que promovam a realizagéo de agdes em patrimonio edificado, natural e
simbélico associado ao espago maritimo; melhoria do ambiente maritimo, costeiro e das aguas interiores;

« Conservagdo, protegdo, promogao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural '

« Conservagao, protegdo, promogéo e desenvolvimento do patrimonio edificado

Instrumento de politica: FEAMP (PO MAR 2020), FEDER (Pi 6¢ Eixo 7 - PO Centro 2020)

Apresentam-se ainda os seguintes objetivos na concretizag&o do DLBC Costeiro no territorio, que apesar de-
ndo serem nesta candidatura objeto de enquadramento financeiro, assumem-se como importantes e
fundamentais para a implementagéo da EDL:

DINAMIZACAO DA EDL B

-OET1. MOBILIZAGAO E CAPACITAGAO DOS ATORES LOCAIS

Obj. Especifico 5.1. Mobilizar, capacitar e dinamizar os atores locais.

Obj. Especifico 5.2. Possibilitar canais de informag&o, apoio ou aconselhamento personalizados dos atores
locais.

OET2. ANIMAGAO DO TERRITORIO

Obj. Especifico 5.3. Promover agdes de animag&o do territdrio, no &mbito dos objetivos dos DLBC.

OET3. INTEGRAR A PROMOGCAO E DISSEMINAGAO RELATIVA AOS PROJETOS APOIADOS NO DLBC
Obj. Especifico 5.4. Promover a visibilidade de projetos inovadores. :

Obj. Especifico 5.5. Promover os produtos locais tradicionais e de qualidade.

Obj. Especifico 5.6. Promover o encontro de complementaridades e ganhos.de escala para acesso a
mercados de maior dimensé&o. ’ '

Obj. Especifico 5.7. Mobilizar outros atores nos territorios. B

OET4. CAPACITAR A EQUIPA TECNICA DO GRUPO DE ACAO LOCAL

Obj. Especifico 5.8. Formar novas competéncias no GAL.

COOPERACAO
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. OET5. COOPERACAO PARA O DESENVOLVIMENTO E A INOVACAO
Obj. Especifico 6.1. Divulgar e disseminar produtos locais fora do contexto regional.

- Obj. Especifico 6.2. Aumentar o conhecimento em novas areas e competéncias especificas através da
partilha de experiéncias com outros GAL e outros projetos a nivel Europeu.
Obj. Especifico 6.3. Capitalizar os recursos, os projetos e os resultados do DLBC ADAE.

Modelo de participagédo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
. implementacéo do Pacto

O processo de constriigdo da DLBC pautou-se pelo envolvimento constante através de encontros, reuniées,
discussoes e troca de experiéncias com a comunidade local, conjunto de atores locais e regionais com maior
relevancia e atividade no territorio, reconhecendo a importancia de garantir o melhor enquadramento para a
aplicagdo dos diversos fundos comunitarios que sustentam este novo instrumento, assente nas seguintes
metodologias: proximidade com o territério, fruto da experiéncia de ferreno de 20 anos de atividade da ADAE
e da interagdo com as populagdes e as instituigdes, que permitiu uma avaliagdo e um conhecimento profundo
das necessidades de intervengio especificas no territdrio; uma parceria multissectorial consolidada e
especifica, numa 6tica de democratizagéo da participagéo da sociedade civil; analise da realidade local, dos
problemas, das necessidades e oportunidades e da estratégia de intervengéo, baseado no principio bottom
up.

Neste sentido, pretende dar continuidade a mobilizagéo/participagéo dos atores territoriais, dando
continuidade & organizagéo de sessdes de trabalho sob a forma de oficinas abertas a todas as entidades e
cidaddos interessados, com orientagéo da ADAE e respetiva equipa técnica do GAL, com respetiva
divulgacéo junto dos média, através das redes sociais e distribuigéo e material informativo acerca da
realizacéo das sessdes.

Destaca-se 0 modelo de governagao para a implementagéo da EDL, como um fator de participagéo ativa dos
atores locais, caracterizado pela dindmica criada, acompanhamento e avaliagdo da EDL, concretizada pela
constituicgo da Assembleia da Parceria, do 6rgéo de Gestéo e pelo Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento da parceria. Desta forma asseguramos efetivamente o envolvimento e participagéo ativos
dos parceiros, associados e da comunidade.

A parceria ir4 implementar as seguintes medidas para assegurar as atividades de animagéo e de
acompanhamento da EDL:

*Divulgagao dos objetivos da intervengédo e ambito de aplicacdo

*Esclarecimento de duvidas relativas ao processo administrativo a que obedece a tramitagéo das operagdes
e sua analise

*Apoio técnico no dmbito das candidaturas

*Rececéo das operagdes e sua analise

*Aprovagao das operagdes, com base em critérios de selegéo e admissibilidade.

*Analise dos pedidos de pagamento

*Realizacgio de visitas de acompanhamento das operagdes

*Notificacgo dos promotores para efeitos da avaliagéo da execugao das operagbes e preparagao de
respostas a esclarecimentos em sede de auditoria

*Comunicagdo com a autoridade de gestéo

*Monitorizag8o das execugdes

*Realizagao de estudos piloto

sParticipag@o em Mostras e Agdes de Promog&o Conjuntas

*Apoio e Promogao Arte xavega e cultura piscatoria

*Exposicdes itinerantes de sensibilizagao

*ExposigBes etnograficas

*Promogéo do Territério (edigdo de publicagbes, material promocional e merchandising do territério)
+Participagéo em feiras e mostras de produtos locais

*Mobilizag&o da populagéo para as medidas do DLBC

«Implementagéo do plano de agdes integradas no dominio da promogéo )
sDesenvolvimento de outras atividades como a mediagéo e a elaboragéo de estudos/levantamentos

*Gestéo dos projetos de cooperagéo para o desenvolvimento

-Dlnamlzagao ou mtegragao de projetos em parceria com relevancia para o DLBC

*Apoio a cooperagdo entre os diferentes atores das intervengdes

*AcGes de formagao e de aprendizagem da equipa técnica

*Apoio a outras iniciativas de investimento e criagdo de emprego
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Artlculagao da EDL com as EIDT NUTS m

na Agenda Europeia 2020, alinhado com as metas acordadas entre o Estado Portugués e a Unido Europeia,
com o objetivo de melhorar a competitividade e promover o crescimento € o emprego para toda a
comunidade.

O processo assumiu uma metodologia estratégica e inclusiva dos agentes e partes interessadas, mobilizados
através de um Grupo de Agdo Regional. No seu contexto a elaboragdo da EIDT para a regido de Leiria
desenvolveu-se em cinco fases interdependentes: planeamento, diagndstico, mobilizagdo da comunidade,
estratégia e agéo, onde a ADAE sempre fez parte integrante e participou na organizagéo das atividades.
Sustentado num trabalho de proximidade, pontuado pela realizag&o proveitosa de reunibes e debates
alargados, foi alcangada a seguinte visdo, que orienta as opgGes estratégicas a tomar pelos diversos
agentes: Em 2020, a regido de Leiria sera um territorio aberto ao mundo, caraterizado por oportunidades
econdmicas € de emprego sustentados na simbiose entre ensino/investigagdo/produgéo. Uma regido coesa e
_mcluswa reconhecida pela qualidade de vida.

A vis&o é alcangada através dos seguintes ObjetIVOS gerais, alicergados nas especmmdades da Regiéo de
Leiria e de acordo com as orienta¢es da unido Europeia para o Quadro Estratégico Comum 2014-2020:

» Simplificagdo Administrativa (A1) Reduzir a burocracia e simplificar processos, desde licenciamentos ao
acesso a financiamentos e apoios comunitarios (OG1);

* Educacéo e competenc;as (A2) - Garantir educagéo e formagao de elevada qualidade em todas as fases do
desenvolvimento da crianga e ao longo da vida do adulto, assegurando a aprendizagem e 0 ajustamento das
competéncias no contexto da sociedade do conhecimento (0G2);

* Coeséo social (A3) - Garantir a articulagéo das politicas setoriais de incluséo (seguranga social, emprego,
educagao, formagao) e o refor¢o das parcerias locais e do didlogo entre os parceiros sociais, de acordo com
os critérios de abordagem atempada, multidisciplinaridade e subsidiariedade da intervengéo social (OG3);

* Gestdo dos recursos (A4) - Melhorar a sustentabilidade e produtividade de utilizag&o de recursos através do
aumento da eficiéncia dos sistemas de distribuicéo e de tratamento de agua ¢ de residuos urbanos e
industriais (0G4);

* Alteracdes climaticas (A5) - Reduzir o contributo regional para as alteragdes climaticas, através da
promogéo da utilizagéo eficiente de energia proveniente de fontes renovaveis e a redugéo da poluigéo
atmosférica (OG5);

» 1&d+i e internacionalizagdo (A6) - Melhorar a ligagdo entre ciéncia e empresas e promover a
comercializagéo dos resultados da investigagéo e desenvolvimento em novos produtos e servicos de valor
acrescentado, através de uma nova perspetiva assente na satisfagcdo das necessidades de procura no
mercado (OG6);

« Empreendedorismo (A7) - Criar as condigbes 6timas para o estabelecimento de um ambiente propicio ao
surgimento de novas ideias e empresas (OG7);

* Sociedade digital (A8) - Promover a adogéo das TIC e de préticas de negocios e prestagéo de servigos em
linha pelas empresas e organizagdes (OG8);

» Reabilitagdo urbana (A9) - Devolver o dinamismo econdémico e social aos centros urbanos e contribuir para
uma mobilidade sustentavel através da aposta em sistema multimodais com integragdo de transporte
rodoviario, ferroviario e aéreo (0G9);

* Especializagéo Inteligente — moldes (A10) - Consolidar o posicionamento do cluster dos moldes a nivel
global, e promover a sua diversificagéo para outras areas relacionadas, seja em termos horizontais ou
verticais, procurando contornar situacdes de dependéncia excessiva (0G10);

+ Especializaggo Inteligente — habitat (A11) - Implementar uma iniciativa de construgéo do Cluster dos
-materiais para o habitat na regido de Leiria, através da agregacéo das industrias em torno do
desenvolvimento de sistemas integrados para o habitat sustentavel, beneficiando do capital de conhemmento
da iniciativa de cluster nacional (0G11);

» Especializagdo Inteligente — Floresta (A12) - Promover a valorizagdo das diversas atividades associadas a
floresta, de forma a melhorar o contributo econémico e superar constrangimentos onerosos para a economia
e sustentabilidade regional (0G12);

« Especializaggo Inteligente — Turismo (A13) - Valorizar a diversidade concentrada e realizar 0 potencial
turistico do territério nas suas multiplas facetas — turismo cuitural e paisagistico, de bem-estar, de natureza e
de negécios, no sentido do acréscimo no seu reconhecimento como um destino atrativo e de qualidade na
nivel nacional e internacional (OG13).

A aposta da Regi&o de Leiria centra-se principalmente em duas vertentes: modernnzagao de setores
tradicionais e diversificag@o relacionada com os seus dominios de especializagao.

A Aposta da Reglao de Leiria para 2014 2020 esta traduzida no ElDT para a regi&o de Leiria 2020, allcergada AR
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Complementarmente aos dominios de especializagio inteligente da Regido de Leiria foram identificadas
atividades adjacentes a estes dominios e que correspondem: maquinaria para o lazer, investigagéo e

desenvolvimento em novos materiais e materiais de desenvolvimento rapido; energia de biomassa; turismo

" de saude e bem-estar; turismo cultural e paisagistico; e, construgéo sustentavel e inteligente.

Face a este contexto, a concretizagéo da Estratégia integrada de desenvolvimento territorial da Regi&o de
Leiria compreende a implementagdo de 15 medidas, com um conjunto de agdes que d&o resposta aos
objetivos gerais: Programa + Escola, Sistema Regional de Qualificagdo e Respostas Profissionais, Sistema
Regional de Apoio & Inclusdo e Coesdo, Programa Regional de Gestdo Integrada da Agua, Programa
Regional de Gestéo Integrada de Residuos Sdlidos, Programa Regional Energia Eficiente e Renovavel,
Programa Regional de Protegdo Ambiental, Reforgo de reforco da 18D e da Inovagéo, Programa + Empresas,
Programa Leiria Digital 2.0, Programa de requallflcagao Urbana e Mobilidade Sustentavel, Programa de
expanséo do cluster dos moldes, ferramentas especiais e plastlcos Programa de incentivo & consolidagéo da
iniciativa do cluster do Habitat, Programa de valorizagéo econdmica da Floresta, Programa de diversificaggo
de oferta turistica. ‘ '

~ Em resumo poder-se-4 dizer que a Estratégia DLBC contribuira principalmente para os seguintes objetivos
gerais indicados anteriormente: 0G2, OG3, 0G4, 0G6, OG7 e OGY.
Os objetivos estratégicos do DLBC Costeiro enquadram-se nas areas de intervengé&o prioritaria da regiéo de
Leiria da seguinte forma:

C1. APOSTAR NA INOVAGCAO- Areas EIDT A1, A3, A4, AB, A7, A8

C2. DINAMIZAR A ECONOMIA LIGADA AO MAR- Areas EIDT A1, A2, A3, A6, A7, A8

C3. PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL~ Areas EIDT A1, A2, A3, A7 A8

C4. ALCANCAR UMA GESTAO MAIS SUSTENTAVEL DAS ZONAS COSTEIRAS - Areas EIDT A1, A3, Ad,
A5, A9, A12, A13

A DLBC ADAE MAR 2020 encontra-se em sintonia com a EIDT da CIMRL, sendo complementar e
“fundamental para o territério.

Programa de Acgédo e Investimenl!os
Programa de Agéo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

Na sequéncia do diagnéstico do territério para a implementagéo da ELD, apresentamos os objetivos
estratégicos e especificos e principais resultados a atingir para cada uma das medidas (Al e P1) dos
diferentes programas financiadores (POMAR 2020 -FEAMP e POCENTRO-FEDER e FSE), com uma
dotagao de fundo de 2 399 471,04€: PROMAR 2020 -FEAMP- 1 266 283,00€ Resuitados a atingir: N°
Emprego criado; N.° Postos de trabalho mantidos N.°Empresas criadas N.°Empresas apoiadas N.°operagdes
ligadas a pesca N.°operagdes de diversificagdo de atividades produtivas N.°operagdes ligadas ao turismo
N.%operagdes ligadas ao patriménio N.%operagdes ligadas aos circuitos curtos N.Cintervengdes ligadas a
formagao N.°horas de formag&o. N.°formandos abrangidos N.°centro nautico hgado ao desporto escolar
N.°alunos abrangidos pelo desporto escolar N.°operagdes de valorizagdo de imagem do sector e dos seus
agentes Al1-Inovagdo em espacgo maritimo: OE C1.APOSTAR NA INOVACAO Obj. especif. C.1.1 Reforgar as
iniciativas que deem competitividade as atividades pesqueiras Obj. especif. C.1.2 Incentivar redes de
comercializacéo curtas Obj. especif. C.1.3 Promover mercados locais OE C2. DINAMIZAR A ECONOMIA
LIGADA AO MAR Obj. especif. C2.1 Incentivar o empreendedorismo inovador ligado & economia do mar Obj.
especif. C2.2 Apoiar a atividade por conta prépria Obj. especif. C2.3 Apoiar a atividade das microempresas
Obj. especif. C2.4 Apoiar a criagéo de empresas Al2- Qualificagéo escolar e profissional: OE C3.
PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL Obj. especif. C3.1Promover iniciativas de igualdade de oportunidades
Obj. especif. C3.2Promover iniciativas de participagdo ativa da populagdo Obj. especif. C3.3Melhorar a
empregabilidade Obj. espemf C3.4Reduzir o abandono escolar precoce Obj. especif. C3.5Promover a
igualdade de acesso ao ensino e formagao Al3- Promog&o de Planos de Mar: OE C4. ALCANGCAR UMA
GESTAO MAIS SUSTENTAVEL DAS ZONAS COSTEIRAS Obj.especif. C4.1 Conservar e proteger o
patriménio natural Obj.especif. C4.2 Conservar e proteger o patriménio cultural Obj.especif. C4.3 Promover e
desenvolver as atividades e o patrimonio ligados & pesca Obj.especif. C4.4 Promover e conservar o

Balcdo 2020 - Pag. 14/ 26



| g PORTUGAL ' (O) Ab C
#3020 ®40ec

patrimonio edificado Al4- Reforgo da competitividade da pesca: OE C1. APOSTAR NA INOVAGAO Obj.
especif. C.1.1Reforgar as iniciativas que deem competitividade as atividades pesqueiras Obj. especif.
C.1.2Incentivar redes de comercializagéo curtas Obj. especif. C.1.3Promover mercados locais OE C2.
DINAMIZAR A ECONOMIA LIGADA AO MAR-Obj. especif. C2.1Incentivar o empreendedorismo inovador

_ ligado a* economia do mar *Obj. especif. C2.2Apoiar a atividade por conta propria *Obj. especif. C2.3Apoiar a
atividade das microempresas *Obj. especif. C2.4Apoiar a criagdo de empresas Al5- Desenvolvimento de
turismo em espago aquético: OE C2. DINAMIZAR A ECONOMIA LIGADA AO MAR Obj.especif.
C2.1lncentivar o empreendedorismo inovador ligado a economia do mar Obj. especif. C2.2Apoiar a atividade
por conta propria Obj. especif. C2.3Apoiar a atividade das microempresas Obj. especif. C2.4Apoiar a criagéo
de empresas OE C4. ALCANCAR UMA GESTAO MAIS SUSTENTAVEL DAS ZONAS COSTEIRAS Obj.
especif. C4.1Conservar e proteger o patriménio natural Obj..especif. C4.2Conservar e proteger o patriménio
cultural Obj. especif. C4.3Promover e desenvolver as atividades e o patriménio ligados & pesca Obj. especif.
C4.4Promover e conservar o patriménio edificado Al6- Promogao de produtos locais de qualidade: OE C1.
APOSTAR NA INOVACAO Obj.especif. C.1.1 Reforgar as iniciativas que deem competitividade as atividades
pesqueiras Obj.especif. C.1.2 Incentivar redes de comercializagéo curtas Obj.especif. C.1.3 Promover
mercados locais Al7- Circuitos curtos de bens alimentares e mercados locais: OE C1. APOSTAR NA
INOVAGAO Obj.especif. C.1.1Reforgar as iniciativas que deem competitividade as atividades pesqueiras
Obj.especif. C.1.2Incentivar redes de comercializagéo curtas Obj.especif. C.1.3Promover mercados locais Al8
- Preservagao, conservagéo e valorizagéo dos elementos patrimoniais, recursos naturais e paisagisticos: OE
C4.ALCANGAR UMA GESTAO MAIS SUSTENTAVEL DAS ZONAS COSTEIRAS Obj. especif. i
C4.1Conservar e proteger o patrimonio natural Obj. especif. C4.2Conservar e proteger o patrimoénio cultural
Obj. especif. C4.3Promover e desenvolver as atividades e o patriménio ligados a* pesca Obj. especif.
C4.4Promover e conservar o patrimoénio edificado PO CENTRO 2020 - FEDER - 470 327,64 € Resultados a
atingir: N.°Pessoas apoiadas no &mbito da criagio de emprego, incluindo autoemprego % Pessoas apoiadas
no ambito da criagéo de emprego que permanecem 12 meses ap6s o fim do apoio N.°Efeito multiplicador
investimento publico no investimento privado %Aumento do n° esperado visitantes sitios patrimonio cultural e
natural e atrag&o beneficiarios de apoio, (Ind. Res. Pl 6¢ (6.3) %Aumento de dormidas estabelecimentos
hoteléiros /aldeamentos e outros Pl 8a Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e & atividade por
conta propria, as microempresas e a criagdo de empresas e microempresas OE C2.DINAMIZAR A
ECONOMIA LIGADA AO MAR Obj. especif. C2.1Incentivar o empreendedorismo inovador ligado a* economia
do mar Obj. especif. C2.2Apoiar a atividade por conta propria Obj. especif. C2.3Apoiar a atividade das
microempresas Obj. especif. C2.4Apoiar a criagdo de empresas Pl 6¢c Conservagéo, protegéo, promogéo e
desenvolvimento do patriménio natural e cultural OE C4.ALCANGAR UMA GESTAO MAIS SUSTENTAVEL
DAS ZONAS COSTEIRAS Obj. especif. C4.1Conservar e proteger o patriménio natural Obj. especif.
C4.2Conservar e proteger o patriménio cultural Obj. especif. C4.3Promover e desenvolver as atividades e o
patriménio ligados a* pesca Obj. especif. C4.4Promover e conservar o patriménio edificado POCENTRO
2020 - FSE - 662 860,40 € Resultados a atingir: N.°Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego,
incluindo autoemprego % Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses
apo6s o fim do apoio N.°Efeito multiplicador investimento publico no investimento privado Pl 8iii Emprego por
conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras OE C2. DINAMIZAR A ECONOMIA LIGADA AO MAR Obj. especif. C2.1 Incentivar o
empreendedorismo inovador ligado a* economia do mar Obj. especif. C2.2 Apoiar a atividade por conta
propria Obj. especif. C2.3 Apoiar a atividade das microempresas Obj. especif. C2.4 Apoiar a criagdo de
empresas OE C3. PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL Obj. especif. C3.1 Promover iniciativas de igualdade
de oportunidades Obj. specif. C3.2 Promover iniciativas de participagéo ativa da populagéo Obj.especif. C3.3
Melhorar a empregabilidade Obj.especif. C3.4 Reduzir o abandono escolar precoce Obj.especif. C3.5
Promover a igualdade de acesso ao ensino e formagéo

>

Definicdo da estratégia de desenvolvimento local
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sustentabilidade socioeconémica da regido para um territrio prospero para todos, em que a atividade

(XA parceria ADAE MAR 2020 tem por objetivo implementar uma estratégia, contribuindo para a

econoémica do territorio partilhe o vigor empreendedor do setor industrial € um territério solidario e eficiente na -
forma como valoriza o seu patriménio, utiliza os seus recursos e disponibiliza servigos a todos os seus
cidaddos. A EDL foi construida em articulagdo com as orientagdes estratégicas nacionais, regionais e em
alinhamento com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da CIMRL. Nesse sentido, foram
definidos como desafios estratégicos, especificos e transversais os definidos para os DLBC Costeiros e que
na parceria assumem uma importancia transversal em todo o territério: OE C1. APOSTAR NA INOVAC A~O
Objetivo especifico C.1.1 Reforgar as iniciativas que deem competitividade as atividades pesqueiras Objetivo
especifico C.1.2 Incentivar redes de comercializagZo curtas Objetivo especifico C.1.3 Promover mercados
locais OE C2. BPINAMIZAR A ECONOMIA LIGADA AO MAR Objetivo especifico C2.1 Incentivar o
empreendedorismo inovador ligado a* economia do mar Objetivo especifico C2.2 Apoiar a atividade por conta
propria Objetivo especifico C2.3 Apoiar a atividade das microempresas Objetivo especifico C2.4 Apoiar a
criagéio de empresas OE C3. PROMOVER A INCLUSA~O SOCIAL Objetivo especificas C3.1 Promover
iniciativas de igualdade de oportunidades Objetivo especificas C3.2 Promover iniciativas de participacdo ativa
da populagdo Objetivo especifico C3.3 Melhorar a empregabilidade Objetivo especifico C3.4 Reduziro
abandono escolar precoce Objetivo especifico C3.5 Promover a igualdade de acesso ao ensino e formagéo
OE C4. ALCANC AR UMA GESTA~O MAIS SUSTENTAVEL DAS ZONAS COSTEIRAS Objetivo especifico
C4.1 Conservar e proteger o patriménio natural Objetivo especifico C4.2 Conservar e proteger o patriménio
cultural Objetivo especifico C4.3 Promover e desenvolver as atividades e o patriménio ligados a” pesca
Objetivo especifico C4.4 Promover e conservar o patriménio edificado OET1. Mobilizagdo e capacitagéo dos
atores locais Obj. Esp. 5.1. Mobilizar, capacitar e dinamizar os atores locais Obj. Esp. 5.2. Possibilitar canais
de informagao, apoio ou aconselhamento personalizados dos atores locais OET2. Animagéo do territorio Obj.
Esp. 5.3. Promover acdes de animagéo do territdrio, no ambito dos objetivos dos DLBC OETS3. Integrar a
promogao e disseminagao relativa aos projetos apoiados no DLBC Obj. Esp. 5.4. Promover a visibilidade de
projetos inovadores Obj. Esp. 5.5. Promover os produtos locais tradicionais e de qualidade Obj. Esp. 5.6.
Promover o encontro de complementaridades e ganhos de escala para acesso a mercados de maior
dimens&o Obj. Esp. 5.7. Mobilizar outros atores nos territérios OET4. Capacitar a equipa técnica do grupo de
acao local Obj. Esp. 5.8. Formar novas competéncias no GAL OET5. Cooperagdo para o desenvolvimento e
a inovagdo Obj. Esp. 6.1. Divulgar e disseminar produtos locais fora do contexto regional Obj. Esp. 6.2.
Aumentar o conhecimento em novas areas e competéncias especificas através da partitha de experiéncias -
com outros gal e outros projetos a nivel europeu Obj. Esp. 6.3. Capitalizar os recursos, os projetos e 0s
resultados dos DLBC ADAE Contribuem para a concretizagdo destes objetivos as seguintes agées/medidas:
Inovagdo em espago maritimo; qualificacdo escolar e profissional; promogéo de Planos de Mar; reforgo da
competitividade da pesca; desenvolvimento de turismo em espago aquatico; promogéo de produtos locais de
qualidade; circuitos curtos de bens alimentares e mercados locais; preservagao, conservagéo e valorizagéo
dos elementos patrimoniais, recursos naturais e paisagisticos; concessdo de apoio ao desenvolvimento dos
viveiros de empresas e o apoio a atividade por conta propria, as microempresas e a criagdo de empresas;
conservagao, protecdo, promogéo e desenvolvimento do patrimoénio natural e cultural; criagdo de emprego
por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas € médias empresas
inovadoras e inclus&o ativa com vista a promogao da igualdade de oportunidades e da participagéo ativae a
melhoria da empregabilidade.

Investimentos, Agoes e Metas

& de Aquicuitura |

' Prioridade de | Fundo |Eixo/Medida Indicador de Realizagéo Indicador de Resultado Proposta de

Investimento a do Programa Dotagdo Fundo a
Mobilizar Acido do- . Contratualizar

. L Pacto e

Indicador| Meta | Meta |Indicador|Meta | Meta

99.M11 - FEAMP |Inovagdo em Ndo | 0,00{ 0,00 !Emprego { 0,00 | 1,00 151 954,006 |

Desenvolvimento . |espago aplicavel criado '

Sustentavel das maritimo

Zonas de Pesca (FEAMP)
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99.M11 - ‘FEAMP |Qualificagdo ;| N&o | 0,00 | 0,00 {Emprego : 0,00 ; 0,00 ; 101 303,00€
Desenvolvimento ! iescolar e aplicave! ! - criado ¢ ‘ é :
Sustentavel das ! :profissional
:Zonas de Pesca (FEAMP)
‘e de Aquicultura v T L :
‘99.M11 - 'FEAMP {Promogéo de N&o 0,00 | 0,00 iEmprego | 0,00 { 0,00 ! 25326,006 |
. Desenvolvimento Planos de aplicavel criado i j ‘
Sustentdvel das Mar (FEAMP)
Zonas de Pesca v
e de Aquicultura ; :
-99.M11 - FEAMP |Reforgo da Néo 0,00 ¢ 0,00 |Emprego | 0,00 | 2,00 253 257,00€ |
Desenvolvimento: competitivida | aplicavel criado :
Sustentavel das de da pesca
:Zonas de Pesca (FEAMP)
‘e de Aquicultura v »
99.M11 - FEAMP {Desenvolvim Nao 0,00 | 0,00 {Emprego | 0,00 | 2,00 189 942,00€
‘Desenvolvimento ento de aplicavel criado
‘Sustentavel das turismo.em
:Zonas de Pesca espaco
‘e de Aquicultura aquatico ;
: - ((FEAMP) M/
99.M11 - FEAMP |Promogéo de Néo 0,00 | 0,00 |Emprego | 0,00 | 0,00 101 303,00€
:Desenvolvimento produtos aplicave! criado
‘Sustentavel das locais de
Zonas de Pesca qualidade
‘e de Aquicultura (FEAMP) v/ _
99.M11 - FEAMP |Circuitos . Nao 0,00 | 0,00 {Emprego { 0,00 { 2,00 189 942,00€
Desenvolvimento curtos de aplicavel criado ’ :
'Sustentavel das bens
‘Zonas de Pesca alimentares e
‘e de Aquicultura mercados
" locais ,
(FEAMP) Vv
99.M11 - FEAMP {Preservacéo, Nao 0,00 | 0,00 |Emprego | 0,00 | 0,00 253 256,00€
‘Desenvolvimento conservagéo | aplicavel criado
iSustentavel das e valorizagéo
.Zonas de Pesca dos
‘e de Aquicultura elementos
‘1 patrimoniais,
recursos
naturais e
paisagisticos
(FEAMP)




pPOR UGAL .
e 2020
09.06--
‘Estratégias.de

‘desenvolvimento

‘local de base
‘comunitaria;

Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

¥

FSE

FEDER |

XY

:P1 8iii b)
‘Projetos de
icriagdo do
proprio
emprego ou
empresa por
desempregad
0S ou inativos
que

{pretendam

voltar ao
mercado de
trabalho._

Pl 8a G)
Projetos de
investimento
para a
expanséo de
pequenas e
microempres
as existentes
de base local
ou para a
criagdo de
novas
empresas e
pequenos
negécios,
designadame
nte na area
da
valorizagdo e
exploragéo
de recursos
enddgenos,
do artesanato
eda
economia

verde.

Pessoas |
apoiadas |
no ambito :
da criagéo
de
emprego,
incluindo

go

Empresas

que
beneficiam
de apoio

autoempre

16,00

39,00

11,00

| Pessoas
apoiadas
no dmbito
da criag&o
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apoés o fim
do apoio
Postos de
trabalho
criados

10,00 150,00

6,00 | 16,00

423294,88€

o

662 860,406
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e 2020
09.10 -
‘Investimentos no .
-contexto de
.estratégias de
desenvolvimento

‘local de base
.comunitaria;

" \FEDER

- 'Patriménio

Pl 6¢, a)

;cultural:
tii)Protecao,
valorizag&o,
conservacgao
€ promogao
do patriménio
histérico e
cultural com
elevado
interesse
turistico,
incluindo em
particular
aquele que ja
é Patrimodnio
da
Humanidade
reconhecido
pela
UNESCO.6¢*
b) Patriménio
Natural: i)
Criaggo e
requalificagéo
de
infraestrutura
s de apoio a
valorizagéo e
visitacéo de
Areas
classificadas,
bem como
outras areas
associadas a
conservagédo
de recursos
naturais,
incluindo -
sinalética,
trilhos...

. {beneficiari

Aumento !233,00

- ido nimero ; -

esperado |
de i
visitantes
a sitios de
patriménio
culiural e
natural e
atragOes

os de
apoio

582,00

Dormldas

0,23 |
em .

estabeleci ! ‘

mentos |
hoteleiros, |
aldeament
0S,
apartame
ntos
furisticos
e outros

| 0,58

47 032,76€

Outros Indicadores (Indicador

base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de
Investimento a
Mobilizar

Fundo

Eixo/Medida
do Programa
Acgéo do
Pacto

Medlda

2018

Indicador de Realizagdo

“ Indlcador[ Meta Meta |

2023

Indicador

Meta
2018

Indicador de Resultado |

et T

Propostade |
Dotagédo Fundo a
Contratualizar

2023|
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09.10- FEDER |DLBC | Efeito 1,00 | 2,00 | 470 327,64€
Investimentos no - |Costeiro- - | P - | multiplica P :
contexto de FEDER i _ ] dor do
estratégias de investime
‘desenvolvimento : nto
Jlocal de base publico no
.comunitaria; investime
: nto
privado

99.M11 - -{FEAMP |DLBC . | Nimero | 2,00 | 7,00 | 1266 283,00€
'‘Desenvolvimento| Costeiro - de Postos
:Sustentavel das FEAMP de
1Zonas de Pesca | . trabalho :
e de Aquicultura criados | .
99.M11 - FEAMP |DLBC Namero | 3,00 | 12,00} 1 266283,00€
Desenvolvimento Costeiro - de postos :
Sustentavel das FEAMP : de :
Zonas de Pesca . trabalho i
e de Aquicuitura mantidos
99.M11 - -|FEAMP {DLBC : Nimero | 1,00 | 3,00 | 1266 283,006
Desenvolvimento Costeiro - de ' :
Sustentavel das FEAMP empresas
Zonas de Pesca criadas
e de Aquicultura ‘ |
99.M11 - FEAMP |DLBC : Numero |.2,00 | 7,00 | 1266283,00€
Desenvolvimento Costeiro - de
Sustentavel das FEAMP empresas !
Zonas de Pesca apoiadas
e de Aquicultura v o
99.M11 - FEAMP |{DLBC Nimero | 2,00 | 7,00 | 1266 283,00€
Desenvolvimento Costeiro - de
Sustentavel das FEAMP operagoes
Zonas de Pesca : ligadas a
e de Aquicultura pescae a

"aquicultur

a
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99.M11 - gFEAMP' DLBC - Namero | 1,00 | 4,00 . 1266 283,00€
‘Desenvolvimento ! Costeiro - | de
'Sustentavel das FEAMP ; S . loperagbes ;
Zonas de Pesca ' de ’
‘e de Aquicultura diversifica
o ' ¢éo das ‘
atividades | |
produtivas i
(dentro da
pesca e
reconvers
| dode
trabalhad
ores da
pesca
para
outras
atividades
com
ligagdo ao
mar)
99.M11 - . {FEAMP |DLBC _ Nimero | 1,00 | 2,00 ; 1266 283,00€
Desenvolvimento Costeiro - de
Sustentavel das FEAMP operagdes
Zonas de Pesca ligadas ao
e de Aquicultura turismo
99.M11 - FEAMP |DLBC Nomero | 0,00 | 2,00 | 1266 283,00€
Desenvolvimento Costeiro - _ . de
Sustentavel das FEAMP operagdes
Zonas de Pesca | . ligadas ao
e de Aquicultura patriménio

99.M11 - FEAMP |DLBC Nimero | 1,00 | 3,00 | 1266 283,00€
Desenvolvimento Costeiro - . de '
Sustentavel das FEAMP . operagdes
Zonas de Pesca relacionad
e de Aquicultura as com
circuitos
_ curtos
99.M11 - FEAMP |DLBC Nimero | 2,00 | 6,00 | 1266 283,00€
Desenvolvimento| . Costeiro - de
Sustentavel das FEAMP ’ intervencd
Zonas de Pesca es ligadas
e de Aquicuitura a
formagéo
99.M11 - FEAMP |DLBC Nomero |438,0 1750, 1266 283,00€
Desenvolvimento Costeiro - de horas 0 00 :
Sustentavel das FEAMP ' de
Zonas de Pesca - formacéo
e de Aquicultura ‘ A »
99.M11 - FEAMP [DLBC Ndmero |32,00{128,0, 1266 283,00€ |-
Desenvolvimento Costeiro - de 0
Sustentavel das FEAMP formando
Zonas de Pesca . s
e de Aquicultura ‘ abrangido

- S - - - -
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9O.M11-

estratégias de-
desenvolvimento
local de base
comunltarla

Total da Proposta de Contratuallzagao por Fundo

- |FEDER

Fundo |  Valor |
FEAMP | 1266 283,006
FSE | 662 860,40€
FEDER | 470 327,64€
Total | 2399 471,04€
Pressupostos

FEAMP DLBC- Nimero.
Desenvolvimento Costeiro - de centros
-Sustentavel das FEAMP nauticos
Zonas de Pesca ligados ao
e de Aquicultura desporto
: escolar |
99.M11 - FEAMP DLBC Nimero
‘Desenvolvimento Costeiro - de alunos
Sustentavel das FEAMP abrangido
.Zonas de Pesca s pelo
€ de Aquicultura desporto
: escolar na
nautica
99.M11 - FEAMP [DLBC Numero
Desenvolvimento Costeiro - de
Sustentavel das FEAMP " |operagbes
Zonas de Pesca de
e de Aquicultura valorizacga
oda
imagem
do sector
e dos
seus
agentes
09.10 - FEDER |DLBC Estratégia} 1,00 1,00
Investimentos no Costeiro - s
contexto de '

L 0,00 |

32,00

1,00 |

1280]

7,00 |

1 266 283,00€

1266 283,006

470 327,64€

Relativamente aos fundos FSE e FEDER, os pressupostos resultam da formula aplicada pelas entidades
gestoras dos programas financiadores. No caso do FEAMP os pressupostos resultam da estratégia definida

no ambito do DLBC.

Realizagdo para Areas de Cooperagio (DLBC Rurais e Costeiros)
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Entendendo a ADAE que os processos de cooperagio devem revestir um forum privilegiado de dialogo, de
cooperag&o na verdadeira acegédo da palavra, de aprendizagens mutuas e de trocas de experiéncias,
consideramos que a cooperagéo se tem tornado, ao longo dos tempos, num instrumento de dinamizagéo do
territério que temos vindo a impulsionar, revelando-se uma importante mais-valia no &mbito dos processos de
desenvolvimento do territério que a ADAE desenvolveu, quer através do Programa LEADER, PRODER,
Interreg, quer através de outros programas e parcerias. A cooperagéo é uma ferramenta importante para os
territrios rurais aumentarem a sua competitividade, desenvolvendo-se econémica e socialmente. Assim, a
estratégia global de cooperagédo da ADAE para o territério pode resumir-se do seguinte modo: alcangar
progressos significativos e tangiveis na cooperagéo Nacional e Transnacional, direcionados para o ,
deé&&nvolvimento territorial de forma coesa, sustentavel e equilibrada, promovendo os produtos e o patrimonio
material e imaterial. De realgar o protocolo de cooperagéo assinado entre as ADL's do Centro com o objetivo
de definicdo de uma estratégia conjunta, afirmar e potenciar a experiéncia das ADL/GAL. Os objetivos da _
cooperagao no territorio assentam na promog&o do territorio e valorizagao e dinamizagéo da economia local e
das relagbes econémicas entre os diversos territorios envolvidos; o acesso a novos mercados, para promover
e vender 6s produtos locais e o proprio territorio; o reforgo da coesao territorial e da complementaridade entre
territorios; a troca e aquisicdo de competéncias pessoais e institucionais (planeamento estratégico,
orientagéo para os resultados, dinamizagéo local e gestéo de projetos); 0 aumento de massa critica, por
forma a ganhar dimensao; a afirmagéo institucional e aumento da autoestima local e a criagéo de redes de
trabalho e aproveitamento de sinergias entre os varios grupos de agéo [ocal.

Para concretizar os desafios da cooperagéo, a ADAE pretende desenvolver um conjunto de projetos de
cooperagéo nacional e transnacional, em diversas areas, tais como: divulgagéo e promogéo do territorio e
dos seus produtos e recursos endogenos; aumento do conhecimento e aplicagéo de novos saber-fazer,
através do intercambio e partilha de conhecimentos e boas praticas, tecnologias e/ou métodos de trabalho;
diversificagdo das formas de comercializagéo e acesso a novos mercados; valorizagéo e qualificagéo dos
recursos do territério; definicdo de normas e de metodologias comuns. Nesse sentido, é importante dar
continuidade aos projetos Portugal Rural, Sementes de Futuro, Regido Solidaria, Marketing Institucional,
Cooperar em Portugués, implementar o PROVE, promovendo a cooperagéo entre associagbes portuguesas
dos PALOP e da europa. Pretende criar novos projetos de cooperagéo com a temética do setor da pesca e
produtos endégenos, nomeadamente: forum de arte xavega = encontros regionais tematicos; concursos
inter-regionais de ideias de negécio relacionadas com fileira da pesca; interligagéo mar e serra com enfoque
no dinamismo & complementaridade das atividades economicas; dinamizagéo do associativismo, promog&o
de atividades interculturais com outras comunidades piscatérias; promogéo e preservagéo da cultura “avieira”
como patrimonio identitario e nacionatl; partilha de boas praticas com os agentes do setor e outros GAL;
cooperag&o ao nhivel da investigag&o e desenvolvimento sustentavel com instituicdes de ensino superior.

Modelo de Governagao

Modelo de Governagéao

Modelo de gestio e organizagio que assegure a prossecucéo da EDL com eficécia e eficiéncia,
incluindo descricdo
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O modelo organizacional de gest&o no dmbito da prossecugéo da EDL da parceria ADAE MAR 2020 sera

" assegurado pelos seguintes 6rgios: (cuja constituicdo dependera da aprovagéo da presente candidatura)

- Assembleia da Parceria — GAL ADAE MAR 2020
A Assembleia da Parceria da ADAE integra todos os parcelros do GAL que subscreveram o protocolo de
parceria ADAE MAR 2020, e constitui-se como um érgao deliberativo da parceria e de acompanhamento da
EDL rio &mbito da iniciativa de Desenvolvimento Local de Base Comunitéria (DLBC).
A Assembleia da Parceria tem as seguintes competéncias: assegurar a participagdo dos parceiros na
implementagao no acompanhamento e na avaliagao da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) definida
e, se necessario, promover a sua altera¢ao; cumpnr com os normatives e recomendagdes decorrentes da
aplicag&o do Desenvolvimento Local. :

~Orgéo de gestéo -
0 Orgao de Gestéio & composto por 7 elementos (1 presidente e 6 vogais), representara o universo de
Parceiros Publicos e Parceiros Privados, de forma a assegurar uma representagdo equilibrada neste orgéo,
dando cumprimento ao definido pelas normas comunitarias e nacionais, cuja representagéo maioritéria é de
entidades coletivas de direito privado, com as competéncias definidas no regulamento interno, que so:
assegurar a prossecugéo dos objetivos, de acordo com a Estratégia de Desenvolvimento Local definida para
este Programa; participar técnica, financeira e administrativamente na execugéo do Programa e fiscalizar a
correta aplicagéo da comparticipagao comunitaria da ADAE para o seu Territorio de Intervengéo exercer o
seu poder de decis&o relativamente as candidaturas apresentadas; cumprir e fazer cumprir os normativos
nacionais e comunitarios aplicaveis, e analisar e decidir os projetos tendo por base os regulamentos
especificos, para cada tipologia de agbes/medidas.
E ao Orgao de Gestéo que compete tomar as decisbes no sentido de garantir de forma eficiente e eficaz a
dinamizagéo e gestéo da EDL, nomeadamente aprovagéo, recusa, ndo aprovagéo, anulaggo ou suspenséo
dos projetos apresentados, com base nos pareceres emitidos pela Estrutura Técnica, de acordo com os
regulamentos € orientagGes técnicas da autoridade de gest&o do PDR 2020, devendo aplicar-se a regra
estatutaria que rege este Orgéo.
Sao realizadas periodicamente reunides do Orgdo de Gestdo, que possui plenos poderes para desempenhar
as tarefas relacionadas com a execugdo do Programa, estando para tal incumbido pelos 6rgéos sociais e

-consultivos da ADAE.

Conselho Estratégico para o Desenvolwmento da parceria — enquadra-se na figura de um 6rgéo consultivo

" do GAL ADAE, que pretende que as instituictes do territorio que séo determinantes para o desenvolvimento
da parceria possam intervir como parceiros através deste 6rgéo, tendo por objetivo apoiar o OG e a ETL na
implementagéo da estratégia no territério atraves da emiss&o de parecer.
Estrutura Técnica Local - ETL
A ETL constitui-se como uma equipa técnica multidisciplinar de apoio ao Orgao de Gestéo, na
implementagdo da EDL, cuja composigdo e fungdes sédo as seguintes:
1 Coordenador responsavel pela gestao técnica e financeira e avaliagdo da EDL, competindo amda
secretariar as reunides do Orgdo de Gestao e respetiva elaboragéo das atas;
4 Técnicos Analistas com fungdes de andlise e acompanhamento de candidaturas no &mbito da Gestéo de
Fundos e Programas; divulgagao de iniciativas; reunides de exterior com potenciais promotores; atendimento
de promotores; acompanhamento/orientagdo de promotores; rece¢éo, organizagéo interna dos processos,
registo e andlise dos mesmos; preparagéo de informagéo para ceder aos promotores relativamente & deciséo
dos respetivos 6rgéos; acompanhamento dos processos aprovados; recegéo, andlise e despacho de pedidos
de pagamento; acompanhamento da execugso fisica e financeira dos projetos; encerramento de projetos,
com vistoria dos processos e emisséo de certificado de concluséo; Elaboragéo de relatdrios para as
Entidades Nacionais, responsaveis pela Gestdo de Programas; participagéo em projetos de cooperagéo
nacional e transnacional; '
3 Técnicos administrativos/animagéo, com fungdes de apoio administrativo na gestéo da EDL e na &rea da
animagao e divulgagio e ainda acompanhamento técnico dos pedidos de apoio; atendimento e apoio técnico
aos potenciais beneficiarios; cooperagéo.
1 Técnico administrativo/RH com fungdes de apoio administrativo na gestdo da EDL e no acompanhamento e
gestéo de RH, acompanhamento técnico dos pedldos de apoio; atendimento e apoio técnico aos potenciais’
beneficiarios; cooperagdo.
Importa salientar que a segregacao de fungdes esta devidamente assegurada para garantir transparenma e
rigor na gestao de fundos publicos.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizagéo e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados
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Em estreita colaboragdo com 0 SIG — Sistema de Informagéo Geografica da Comunidade Intermunicipal da_

Regigo de Leiria, a ADAE dispde de um sistema de informagao (Smart Intelligence), que permite monitorizar

e acompanhar a execugao dos projetos. Permite a georreferenciagéo dos mesmos o que possibilita a
localizag&o das operagdes e extrair informagéo para andlise estatistica, bem como a distribuig8o espacial no
territorio de intervengéo. Tem ainda como mais-valia a emisséo de informag&o e alertas da execugéo fisica,
financeira e temporal dos projetos, em interligacdo com as plataformas oficiais dos programas no ambito
PDR2020. :

A ADAE tem implementado o sistema da qualidade de acordo com a norma SO 9001:2008 no
desenvolvimento da sua atividade. Neste dmbito, com vista ao bom funcionamento e gestéo do Programas e

“de acordo com o procedimento da gestéo da qualidade PGQ 14 — controlo do servigo, que tem por objetivo

descrever o processo e o modo de assegurar o seu controlo a todos os servigos da responsabilidade do
gabinete de planeamento e projeto, onde se insere a gestao/implementagéo dos programas. E elaborado um
dossier metodolégico, que tem por objetivo, conforme definido no fluxograma do servigo, explicar a forma
como se desenvolve todo o processo de implementagdo e gestdo do programa, de acordo com as normas e
legislaggo aplicaveis. Fazem parte deste dossier um conjunto de impressos utilizados para registo,
monitorizag&o e avaliagdo do programa. ' ' ’

Na gest&io do programa s&o utilizados diversos instrumentos e ferramentas de avaliagdo nomeadamente,
guides de condugéo de reunides (guidio de atendimento geral e guio de reunides com beneficiarios),
formutario de candidatura, guido de apoio ao preenchimento do formulario, check-list de documentos, normas
e legislag&o de apoio e diversos impressos. '

Os impressos utilizados, tendo por objetivo operacionalizar a gestéo/implementag&o do Programa sé&o: Lista
de presenca de sessdo de esclarecimentos Programa, listagem de projetos recebidos, lista de Normas e
Legislacio, formulario e guido de preenchimento de projetos, declaragao de recebimento de documentagéo,
guido (atendimento geral, recegdo PP e PA), listagem de PP recebidos, relatério de VFL, registo de
acompanhamento do PA.

Relativamente as agbes de acompanhamento e controlo dos projetos podem ser efetuadas vistorias sem

. aviso prévio, que tém por objetivo recolher elementos de fundamentagdo dos pareceres a emitir na anélise da

ETL sendo elaborado o respetivo relatério de visita documentado com as fotografias que seréo arquivadas
junto do mesmo no processo; é efetuado um acompanhamento ao projeto e, sempre que 0s prazos néo
estdio a ser cumpridos, o promotor é notificado, alertando-o para a falta de cumprimento dos prazos, sendo
estabelecida a data limite para 6 seu cumprimento. S8o concedidas reunides/esclarecimentos aos
promotores sempre que estes as solicitem, por forma a proporcionar uma boa execugéo do projeto.
Durante da fase de acompanhamento da execugao das operagdes e sempre que necessario, quer por parte
da ETL, quer por parte dos promotores, s#o realizadas sessdes de esclarecimentos na sede da ADAE ou em
qualquer outro local junto dos parceiros. . '
Com as agbes/instrumentos de avaliagéio e acompanhamento dos projetos apresentados, a ADAE dispde
permanentemente de informag&o atualizada dos projetos e do programa em geral.

Nas reunides do Orgéo de Gestéio é efetuado o acompanhamento dos projetos (aprovagéo, alteragoes,

-anulacdes, desisténcias, entre outras situagdes), alteragbes & dotagéo financeira da EDL, questbes

relacionadas com a execugéo fisica e financeira dos projetos que exijam aprovagéo/tomada de conhecimento
por parte do OG. No final das reunides séo lavradas as respetivas atas, as quais s&o arquivadas em dossier
proprio.

A ADAE utiliza uma Folha de Pilotagem - Indicadores dos Objetivos da Qualidade (modelo 1.12), elaborada
trimestralmente, onde estdo definidos os objetivos da Qualidade, a Interagéo com Politica da Qualidade, os
indicadores, o0 Acompanhamento do Indicador, a Responsabilidade/Prazo Implementagéo e a data de
verificagao, o que permite aferir periodicamente o acompanhamento do programa, com vista a identificagdo
de eventuais nao conformidades efou oportunidades de melhoria, os quais s&o registados e tratados em
impresso proprio (modelo 10.4), indicando as agbes a efetuar, responsabilidade e datas aplicaveis. A eficacia
de tais alteragdes ¢ efetuada na verificagéo periddica seguinte.

E ainda elaborado um plano de controlo de projeto, onde estéo definidas as atividades/fases do programa, e
a sua calendarizagéo, fazendo-se o registo da respetiva verificagéo (modelo 14.10).

No sentido da uniformizagéo de processos envolvidos na gestdo da EDL, o regulamento interno da gestéo da
EDL, tem por objetivo definir as normas de gestdo, acompanhamento, controlo e avaliagéo, para a
implementaggo da EDL, tendo por base os normativos em vigor, madelo de desenvolvimento para o territério
de intervengao, sustentado na participagéo dos agentes locais, com vista a dar resposta as suas

" necessidades, através da valorizagdo dos seus recursos enddgenos, assente hum conjunto de prioridades e

objetivos fixados a partir de um diagnostico, privilegiando uma abordagem integrada, inovadora e com efeitos
multiplicadores.
Este modelo de governacdo do nosso territorio de intervencéo, caracterizado pela participacéo dos agentes

Balcao 2020 - Pag. 25726



55205

locais nas tomadas de decisdes, devidamente organizados em parcerias denominado GAL, com uma

Estratégia de Desenvolvimento para o territorio, compreendendo a cooperagdo com outros territorios e
integrando-se em rede, é gerida pela ADAE.
Os procedimentos desenvolvidos no dmbito da gestéo da EDL serdo objeto de integragdo no Sistema de
Gestdo da Qualidade da ADAE, que implica as descrigbes e instrugdes das agbes a executar, e respetivos
fluxogramas, permitindo a uniformizagéo dos procedimentos e dando a conhecer em qualquer momento da
atividade o que foi feito e o que falta fazer.
No ambito no SGQ, s&o definidos anualmente os objetivos e quantificados indicadores para as atividades a
que a ADAE se propde desenvolver e que vém descritas nos planos de atividade anualmente formulados e
validados pelos 6rgéos sociais da ADAE. E possivel desenvolver um acompanhamento e avaliagéo dos
objetivos inicialmente previstos comparando os resultados com os indicadores definidos, analisando os
desvios, tomando as devidas medidas preventivas, corretivas e de melhoria. Trimestralmente, através de
impresso préprio, a ADAE faz a avaliag8o do programa, com vista a identificagéo de eventuais néo
conformidades e/ou oportunidades de melhoria, os quais sdo registados e tratados em impresso préprio.

Sao realizadas periodicamente reunides do Orgédo de Gestao, que possui plenos poderes para desempenhar
as tarefas relacionadas com a execugéo do Programa, estando para tal incumbido pelos 6rgéos sociais e
consultivos da ADAE. :

Documentos

T|po

Nome

Outros

Data

Utilizador

Protocolo_adls_centro.pdf |

127/07/2015 12:58

212898779

Orgéo de Gestao e da
Estrutura Tecrllca Local

Tabela_orgao_gestao.pdf

27/07/2015 12:58

Comprovativo

Comprovativo da Candidatura DLBC

128Fase DLBC-99-2015-02-080.pdf

212898779

14/12/2015 18:53

Comprovativo

Comprovativo da Candidatura DLBC
2%Fase DLBC-99-2015-02-080.pdf

30/09/2015 10:03

Orgao de Gestdo e da

Protocolo de parceria

Estrutura Tecnlca ch)calv )

Tabela ETL.pdf

|Protocolo_p parcena 2 ADAE MAR

2020.pdf

Comprovativo

Comprovativo daWCandlde;tura DLBC N

27/07/2015 12:58

212898779

| 27/0712015 12:58

| 27/07/2015 16:58

212898779

2%Fase DLBC-99-2015-02-080.pdf
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