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I - Nota da Direccao

A ADAE - Associacao de Desenvolvimento da Alta Estremadura, é uma Instituicao
sem fins lucrativos, de utilidade publica, que estabelece como missao assegurar,
promover e intervir no desenvolvimento local, desencadeando oportunidades e agdes no
ambito da melhoria da economia, da educacdao, da formacao, da qualificacdo, do
empreendedorismo, do estimulo a economia social, inovacao social, busca de novas
respostas a problemas de pobreza e exclusao social, do turismo, da cultura, da
preservacao e perpetuacao dos habitos, dos costumes, da melhoria da agricultura, da

preservacao de um mundo rural ativo, da identidade e ainda da plena integracao social.

Sempre numa otica de procura de novas e inovadoras formas de intervencao e de
respostas ajustadas as necessidades das pessoas, das instituicdes e das empresas, a
ADAE desenvolve a sua atividade de forma consolidada, assente numa estratégia de
parceria alargada e sdlida ao nivel local, com interacdo ao nivel regional, nacional e
transnacional, de forma concertada entre os varios niveis de atuacdo, tendo por objetivo

dar resposta as necessidades do meio.

Com uma consciéncia plena e uma vivéncia de terreno que nos permite ter bem presente
as potencialidades mas também as dificuldades que existem no nosso territdrio, a ADAE
releva como area de trabalho muito importante, a realizacao de atividades e acdes que
minimizem os efeitos da crise econdmica e social que se vive no pais, com aumento do

desemprego e o agravamento de diversas situacdes de pobreza.

Neste contexto, é fundamental que a ADAE, no ambito das suas atribuicbes e
competéncias, dé continuidade ao trabalho em curso e prepare a sua intervencao no
ambito do proximo Quadro Comunitario de Apoio, garantindo uma boa gestao técnica,
econdmica e financeira, mobilizando recursos, recorrendo aos instrumentos disponiveis,
numa otica de participacdo ativa nas dinamicas de desenvolvimento local em parceria com

a sociedade civil.
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O Plano de Atividades da ADAE para o ano 2016 reflete uma atitude focada na sua
missao, nos seus objetivos, na sua capacidade técnica/humana instalada e ainda nas suas
valéncias, tendo por base as principais linhas de atuacao estratégica que orientam a
atividade global, potenciando o trabalho em rede a bem da implementacao das politicas

publicas, numa otica de proximidade dos e com os cidadaos.

O ano de 2016 sera o ano de dinamizacao e consolidacao da parceria que foi constituida
em 2015, com acordo de parceria firmado para os DLBC Costeiro, Rural e Urbano tendo

por objetivo uma maior participacao civica nos processos de Desenvolvimento Local.

Consideramos pois que a ADAE desempenha um papel primordial, quer no
desenvolvimento e implementacdo de acdes e atividades de animacao do territdrio, dos
produtos, dos saberes, das artes e da economia, quer no apoio a potenciais iniciativas de
empreendedorismo e de “aposta” no desenvolvimento de uma atividade produtiva

consistente.

Com o Plano de Atividades para 2016, a Diregao orientou as propostas de atividades no
sentido de dar prioridade as preocupacOes acima referidas, ndo descurando a necessidade
de uma vivéncia coletiva e identitaria, com especial preocupacado da inclusdo, da melhoria

da economia e da criagao de emprego.

Dando continuidade a atividade desenvolvida ao longo dos anos, sera relevada a atividade
econdmica, formativa e de qualificacdo da populagdo. Sera ainda dada énfase as acoes de
voluntariado e de solidariedade, a animacdao e promocao do territdrio e dos produtos,
convergindo esforgos e meios para uma ainda maior e melhor rentabilizagdo dos meios ao

dispor.

A proposta de intervencdo resulta da convergéncia de experiéncias, das expetativas da
ADAE e do conjunto de parceiros envolvidos, a par da necessidade de realizar,
implementar e desenvolver acdes de interesse para as populacdes (quer a nivel
econdmico, quer social, educativo/formativo/qualificativo) e de promocdo da sua

autoestima, desenvolvendo também, formas de ocupacado alternativa para as populacoes,
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sempre em estreita ligacdo com as suas raizes identitarias, sendo de destacar os

seguintes designios fundamentais para o ano 2016.

Congregacao do esforco coletivo institucional, que permita desenvolver actividades em
prol da melhoria da qualidade de vida da populacdao, com especial relevo para o
desenvolvimento da estratégia de intervencdao no ambito do préximo Quadro Comunitario
de preparando a ADAE como entidade acreditada para gerir as atividades de
desenvolvimento de Base Local (tendo em conta a abordagem LEADER) — DLBC Urbano,
Rural e Costeiro.

Dar seguimento a gestdao da Medida 3 do Proder — abordagem Leader, encerramento —

relatdrio, execugado financeira com vistorias de acompanhamento finais

Dar seguimento ao processo de certificagado da ADAE como entidade formadora cujo
processo de certificacdo foi apresentado em outubro de 2015 e executar as agOes

planeadas

Preparar as candidaturas possiveis aos regulamentos que surjam no ambito do FSE, para

a formacdo necessaria de acordo com o levantamento das necessidades

Manter e melhorar de forma continua o Sistema de Gestao da Qualidade e adaptar a
norma ISO 9001:2015

Dinamizar as atividades do Centro Europe Direct, tendo por base as prioridades de

comunicacao da EU — Prioridades JUNKER - levando a informagao europeia aos cidadaos,

Dar continuidade/animacao dos projetos implementados no ambito do PACA,
nomeadamente as Hortas da Vila e a Microhidrica

Dinamizar e potenciar as parcerias institucionais existentes e abertura a novas parcerias,

decorrentes dos projetos no ambito do novo Quadro Comunitario de Apoio

Neste contexto, Consideramos pois fundamental o trabalho de parceria com e para as

pessoas no nosso territdrio
Gerir e dinamizar a Bolsa de Terras

Gerir e dinamizar a parceria com a Confagri
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Gerir e dinamizar a parceria com a Federacao Minha Terra

Gerir e dinamizar a parceria com o Formar

Dezembro de 2015

A Diregao
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II Visao, Missao e Objectivos

Visao
Dar continuidade ao reconhecimento da ADAE pela comunidade local e pelas instituicdes
em particular, como um parceiro estratégico de referéncia no ambito do desenvolvimento
de actividades e implementacao de estratégias de desenvolvimento local, tendo por fim a

melhoria da qualidade de vida das populacdes e 0 acesso aos servicos de proximidade.

Missao
A ADAE — Associacao de Desenvolvimento da Alta Estremadura, pessoa colectiva de

direito privado, de utilidade publica é constituida por associados publicos e privados.

Os seus estatutos definem que esta tem por missao promover o desenvolvimento
local, através da dinamizacdo de iniciativas nas areas dos recursos humanos, da formacao,
da informacao, do turismo e patrimdnio/cultura e do apoio as atividades produtivas, bem

como da preservacgao dos saberes e da valorizacao dos produtos locais e da economia.

E ainda objetivo a promocdo de estudos, de investigacdo e da actuacdo no &mbito do

ambiente, na Optica da promogdo da melhoria da qualidade de vida das populagoes.

A sua missao consiste no apoio a populacdo em geral, quer no ambito do
reconhecimento de competéncias dos cidadaos, quer da formacdo/informacdao e apoio
técnico quer ainda na orientacdo estratégica dos investimentos e dos respectivos apoios
financeiros. Esta associacao tem ainda por missao contribuir para a preservacao das artes,
dos oficios, dos costumes, dos saber-fazer, dos valores e da identidade do territério,

contribuindo para a melhoria da economia e do turismo.

Objectivos

Desenvolver atividades coerentes, vantajosas para as populagOes e para os territorios,

apostando na dinamizacao e diversificacao da economia local, na melhoria das condicoes
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sociais e na qualificagao dos recursos humanos, tendo em vista o crescimento e a melhoria

da qualidade de vida e de bem-estar da populacao em geral.

A intervencao da ADAE pretende responder aos desafios de uma sociedade onde se assiste
cada vez mais a acentuacao das diferengas sociais, nomeadamente no que se refere as
oportunidades de acesso a bens e servicos de uma forma geral, ndo descurando a débil

situacao econdmica, social e financeira em que o pais se encontra.

E neste contexto que se propde atuar num esforco de intervencao que proporcione a
populacdo em geral e em particular a populacdo mais desfavorecida, acdes e atividades
que promovam e viabilizem a sua capacidade de intervencao, a melhoria das suas
qualificagcbes e da sua qualidade de vida, tendo por base o sentido de responsabilidade,

incentivando a participacao ativa na vida em sociedade.

Estratégia

No seio da conturbagdo que vivemos, das dificuldades que sentimos, da angustia da
populagdo com que convivemos diariamente e porque estamos preocupados com o
presente e com o futuro, entendemos que ndao ha tempo para espera.....para deixar
acontecer a melhor altura para intervir.....ou que a “tempestade” amenize..... Pelo
contrario, a ADAE adapta-se as circunstancias e faz acontecer as coisas sua volta,
“arrastando” os que estdo menos recetivos, os mais desamparados e mais céticos, os mais

incrédulos...criando novas formas de intervengao no Desenvolvimento Local.

E essa a razdo de ser e de existir da ADAE: promover o surgimento de iniciativas de
beneficidrios locais, multiplicar atividades, minimizando custos, rentabilizando meios,
empenhando-se, tendo sempre como motor o papel ativo, benemérito e altaneiro dos seus
colaboradores que nao olham a hordrios, a salarios ou a compensacoes, em prol das

pessoas e da sua melhoria de qualidade de vida

7

E com esta postura de principio de resiliéncia, de consciéncia e de conhecimento da

realidade local, que a ADAE tem pautado a sua atuagao.

Em 2016 e dando continuidade a sua estratégia que leva a cabo no contexto territorial
desta regido, pretende desenvolver um conjunto de intervencdes a que estdo associados

objectivos gerais que se materializam através da implementacdao de diversos projectos e
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accoes que constituem factores de alavancagem, sendo motrizes de outros investimentos
em atividades conexas, a par da preparacgao e inicio da atividade da gestdo dos fundos no

ambito do novo Quadro Comunitario de Apoio

Continuamos a afirmar que intervindo num territério que pese embora tenha algumas
caracteristicas urbanas, reconhecemos que este sofre de problemas de ruralidade que
importa continuar a combater, garantindo que mantém as suas comunidades vivas,
dinamicas e felizes, em prol da manutencao da sua ruralidade e de uma identidade que

importa preservar, valorizar e perpetuar.

Assim, a ADAE trabalha no sentido de criar na populagdo o gosto, o orgulho e a
necessidade de viver numa area rural, promovendo um espirito de modernidade no
territdrio e nas gentes, preservando a sua identidade, contribuindo para a melhoria das

condigOes de vida destas populagoes.

Continuamos a defender que, como principio, ndao se pretende o regresso generalizado da
populacdo ao trabalho agricola, mas sim, criar condigGes para a dignificacao deste trabalho,
a par da criagao de novas formas alternativas de rendimento, com base nas
potencialidades do mundo rural, estimulando a economia e contribuindo para a fixacao das
populacdes nos territdrios rurais, sobretudo que com a nova abordagem Leader é possivel
a ADAE apoiar projetos de carater agricola e de transformacao de produtos agricolas, o que

até agora ndo acontecia

E pois objetivo trabalhar e dinamizar o desenvolvimento deste territdrio, o que pressupde o
presente com a criacdo de um conjunto de dinamicas, de atividades, acdes e projetos, mas
também com a qualidade de vida das geracOes futuras, protegendo recursos vitais e
identitarios, incrementando factores de coesao social e equidade, promovendo a inclusdo
social dos mais desfavorecidos, (pessoas com deficiéncia, toxicodependentes, pessoas com
problemas de alcoolemia, com RSI, emigrantes ...), garantindo um crescimento econdmico
amigo do ambiente e das pessoas, preservando o patrimonio, divulgando, promovendo e

perpetuando os produtos, os conhecimentos, as artes e as tradigoes.

Pretendemos assim dar continuidade a Estratégia integradora de desenvolvimento
identitaria deste territorio, valorizando a sua maior riqueza que S3o as pessoas, em

harmonia com a economia, a sociedade, a cultura, a educacao, o patriménio e a natureza,
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respeitando a biodiversidade e os recursos naturais, apostando na solidariedade entre

geracoes e territorios.

Objetivos Especificos

Areas de Atuacio

As areas de actuagao onde a ADAE pretende intervir durante o ano de 2016, dizem respeito
a continuidade e encerramento de atividades e agdes desenvolvidas em 2015 referentes ao
quadro Comunitario que se encontra em fase de encerramento e que sao o resultado de
um projeto de medio prazo, estabelecido na sua maioria no ambito do Quadro Comunitario
de Apoio, estruturadas de acordo com as seguintes areas:

1 — O proximo Quadro Comunitario de Apoio — O papel interventivo da ADAE
a) DLBC Rural

A ADAE formalizou uma parceria a nivel local, apresentando uma candidatura de
qualificacdo para gerir uma estratégia de DLBC Rural, tendo a mesma sido aprovada e a

respetiva estratégia definida pela parceria, aprovada recentemente.

As intervengOes a promover pelo DLBC rural contribuirdo especialmente para a prossecucao

dos seguintes objetivos tematicos:

. Reforcar a competitividade das pequenas e médias empresas do setor agricola

. Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizagao eficiente dos recursos Promover
a sustentabilidade e qualidade do emprego e apoiar a mobilidade dos trabalhadores

. Promover a inclusdo social e combater a pobreza e a discriminacao

Em 2016 a ADAE dard inicio a gestdo, divulgacdo e implementacdo do Programa no

territdrio de intervencdo, tendo em conta a acreditacdo obtida para o efeito
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b) DLBC Costeiro

A ADAE formalizou uma parceria a nivel local, apresentando uma candidatura de
qualificacao para gerir uma estratégia de DLBC Costeiro, tendo a mesma sido aprovada, e a
respetiva estratégia definida pela parceria, aprovada recentemente.

O DLBC Costeiro tem uma focalizacdo tematica que incide sobre comunidades pesqueiras e
costeiras e agentes econdmicos, sociais e institucionais intervenientes nos processos de
desenvolvimento pesqueiro e costeiro e de diversificacdo e competitividade da respetiva
economia, tendo como principais desafios e objetivos “Explorar as potencialidades das
estratégias de desenvolvimento local para a diversificacdo das economias de base rural
através do empreendedorismo, da promogao do emprego (sustentavel e com qualidade),
da integragao urbano-rural e, de forma complementar, na promogao da inovacao social e

|II

na resposta a problemas de pobreza e de exclusao socia

As intervencdes a promover pelo DLBC Costeiro contribuirao especialmente para a

prossecucao dos seguintes objetivos tematicos:

.Reforcar a competitividade das pequenas e médias empresas do setor agricola

. Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizagao eficiente dos recursos

.Promover a sustentabilidade e qualidade do emprego e apoiar a mobilidade dos
trabalhadores

.Promover a inclusao social e combater a pobreza e a discriminagao

Em 2016 a ADAE dara inicio a gestdo, divulgacao e implementagdo do Programa no
territdrio de intervencdo, tendo em conta a acreditacdo obtida para o efeito

c) DLBC Urbano

A ADAE formalizou duas parcerias a nivel local, apresentando duas candidaturas de
qualificacdo para gerir duas estratégias de DLBC Urbano, para zona urbana de Leiria e
para a zona urbana da Marinha Grande, tendo a CCDRC indeferido todas as candidaturas

apresentadas neste ambito ao Portugal 2020.

Pretende-se com os DLBC Urbanos contribuir, nomeadamente para a promocao da
inclusdo social, com énfase no empreendedorismo social, no combate a pobreza, a

exclusdao e ao abandono escolar e no desenvolvimento da inovagao social na resposta a
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estes problemas, promover a sustentabilidade e qualidade do emprego e apoiar a
mobilidade dos trabalhadores, criacdo de emprego por conta prépria, empreendedorismo
e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras,
concessao de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o apoio a atividade
por conta prépria, as microempresas € a criacdo de empresas, promover a inclusdo social
e combater a pobreza e a discriminacao (inclusdo ativa, incluindo com vista a promocao
da igualdade de oportunidades e da participagao ativa e a melhoria da empregabilidade,
investir na educagao, na formacdao e na formagao profissional para a aquisicao de
competéncias e a aprendizagem ao longo da vida (reducdo e prevencao do abandono
escolar precoce e promogao da igualdade de acesso a um ensino infantil, primario e
secundario de boa qualidade, incluindo percursos de aprendizagem formais, ndo formais e
informais para a reintegracao no ensino e na formagao.

Apesar das candidaturas terem sido todas reprovadas na regiao Centro, a ADAE continua
a pugnar por poder implementar a sua estratégia na area urbana do seu territério, em
parceria com as forcas vivas da regido, pretendendo implementar a estratégia definida

para este espago, neste contexto.

d) SIAC - Fluirural — empreendedorismo rural

O projeto Fluirural - Promogao do Espirito Empresarial em Meio Rural foi construido pela
parceria e nao foi objeto de submissao por deficiéncia da plataforma da Agéncia para a
Coesao.

Encontra-se apresentada uma reclamacao junto da Agéncia de Coesdo a fim de ser
solucionado o problema, no sentido de ser viabilizada logo que possivel a submissdo da
candidatura.

Este projeto surge por um conjunto de entidades do desenvolvimento econdmico e social
dos territorios envolvidos, que com o espirito de entreajuda e colaboracdo, ja patente
entre as associacoes de desenvolvimento local que se propde levar a cabo este projeto,
reforcando a importancia dos objetivos de dinamizacdo econdmica e de aposta num
empreendedorismo criativo e inovador, conducente a construcao e desenvolvimento de

projetos e negdcios de base marcadamente rural nos territdrios abrangidos.
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e) Interreg
O projeto Interreg pretende promover a implementacdo de estratégias conjuntas
transfronteiricas transnacionais e programas de desenvolvimento; aprofundamento de
parcerias entre diferentes niveis da administracdo com os agentes econdmico-sociais
relevantes, contendo as seguintes
VERTENTES DE COOPERAGAO
Vertente a) - cooperagao transfronteirica
Vertente b) - cooperacgao transnacional
vertente c) - cooperagao inter-regional
Em 2016 a Adae pretende apresentar as candidaturas em funcdo das parcerias e dos temas
relevantes para a sua atividades, destacando-se o projeto em curso
EMPREENDE Rural que pretende ser um modelo inovador, facilitador do estimulo ao
surgimento de novas dinamicas empresariais nos territdrios rurais dos seus parceiros, em
que sao os proprios atores e agentes ai localizados, que se assumem como 0s principais
interventores e interlocutores da acao a empreender. Pretende-se desta forma resolver
alguns dos problemas que afetam os territdrios envolvidos e que impedem a reducdo das

assimetrias com outras regides mais desenvolvidas.

f) Projetos/programas de Cooperagao
Decorrente da experiéncia na gestdo de projetos de cooperagao cofinanciados pela EU, a
ADAE pretende durante o ano de 2016, apresentar os projetos/iniciativas que se vierem a
verificar oportunas para o territorio e que sejam enquadraveis nos programas de apoio no
ambito da cooperagdo local, nacional e transnacional, tendo em vista potenciar o
territdrio, os produtos, a economia, o turismo a educacao e a melhoria da qualidade de

vida nos territorios.
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g) Desenvolvimento de projetos no ambito do POISE /Portugal Inovagao Social

O Programa Operacional Tematico Inclusao Social e Emprego (PO ISE) visa o “reforco da
integragao das pessoas em risco de pobreza e o combate a exclusdo social, assegurando a
dinamizacdao de medidas inovadoras de intervencao social e os apoios diretos aos grupos
populacionais mais desfavorecidos, as politicas ativas de emprego e outros instrumentos de

|II

salvaguarda da coesdo socia

Neste contexto, a ADAE pretende em 2016 apresentar as candidaturas possiveis aos avisos

que vierem a ser objeto de abertura.

2 - Gestao de Fundos e Programas/Implementacao de Projectos (Proder —

medida 3 do Proder) - encerramento

Em 2016 pretende-se efetuar o encerramento do processo Proder, efetuando os relatdrios
e as diligéncias necessarias no ambito do contrato de delegacdo de competéncias do GPP e

do IFAP para a ADAE no contexto da gestao de fundos.

A

3 — Prove - Promover e vender produtos da Terra, diretamente a rede de

produtores

Pretende-se em 2016, organizar e sensibilizar pequenos produtores agricolas e fruticolas
locais, criando uma rede de distribuicdo dos seus produtos. Este projeto pretende
proporcionar aos consumidores ter a sua disposicao cabazes de produtos hortofruticolas de

qualidade adquiridos diretamente aos produtores agricolas, sem intermediarios.

Pretende-se iniciar o projeto com um ponto de entrega/venda dos produtos, podendo ser
alargado a outros pontos em funcao do éxito do mesmo.

Este projeto tem como objetivos:
e Aproximar produtores e consumidores, melhorando os circuitos de comercializagao;
eRenovar as relacdes de compromisso, solidariedade e ética entre quem produz e quem
consome;
e Incentivar os pequenos produtores a utilizar técnicas amigas do ambiente.
e Apostar em novas formas de comercializacao, ajudando os pequenos produtores a escoar

0s seus produtos;
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eMelhorar a qualidade dos produtos;

e Promover o desenvolvimento dos territorios rurais.

4 - Bolsa Nacional de Terras

Pretende-se em 2016, finalmente organizar e sensibilizar os pequenos produtores
agricolas e fruticolas locais, criando uma rede de distribuicdo dos seus produtos. Este
projeto pretende proporcionar aos consumidores ter a sua disposicao cabazes de produtos
hortofruticolas de qualidade adquiridos diretamente aos produtores agricolas, sem

intermediarios.

O consumidor tera a possibilidade de experimentar um conjunto de produtos variados,
através da aquisicao de cabazes de frutas e legumes selecionados e de elevada qualidade,
podendo “recolher” o seu cabaz no ponto previamente determinado, ou em sua propria

casa.
Este projeto tem como objetivos:

Aproximar produtores e consumidores, melhorando os circuitos de comercializagao;
renovar as relacdes de compromisso, solidariedade e ética entre quem produz e quem
consome; incentivar os pequenos produtores a utilizar técnicas amigas do ambiente;
apostar em novas formas de comercializacao, ajudando os pequenos produtores a escoar
0s seus produtos; melhorar a qualidade dos produtos; promover o desenvolvimento dos

territorios rurais.

5 - Gabinete de Apoio Técnico (informacao, orientacao de sistemas de incentivo

ao investimento e empreendedorismo)

No ambito desta tipologia de intervencdo e dando continuidade ao trabalho que a ADAE
tem vindo a desenvolver desde o inicio da sua atividade através do Gabinete de Apoio
Técnico, pretende-se em 2016, continuar a proporcionar ao cidadao em geral e em especial
aos potenciais beneficidrios, a cedéncia de informacdo técnica geral sobre fundos e
programas e oportunidades de investimento, no ambito do quadro comunitario de apoio
2014-2020. Pretende-se ainda dar continuidade ao servico especifico de apoio, orientagao e

enquadramento de potenciais projetos de investimento nos programas em vigor.
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Servico de Apoio aos Artesaos/ Estatuto

Tendo por base a regulamentacao do Programa de Apoio a Certificacdo dos Artesaos
(portaria 1193/2003 de 13 de Outubro) pretende-se dar continuidade ao trabalho que a
ADAE tem vindo a desenvolver com e para os artesdos, apoiando-os gratuitamente na
elaboracdo das candidaturas ao PPART - Programa de Promogao dos Oficios e das Micro
Empresas Artesanais, a fim de poderem ser reconhecidos como artesdaos e como unidade

artesanal,

E ainda objetivo dar continuidade ao trabalho de inventariacdo e identificacdo dos artesdos
e dos produtos artesanais da regidao, apoiando na politica de criagdo de circuitos de

comercializagao dos produtos, em parceria com a Nova ADAE.

6 - Centro Europe Direct

Sendo a ADAE entidade acreditada e reconhecida na Alta Estremadura como Centro de
Informagdo Europeia, esta viu renovada em 2013 a sua candidatura para o periodo
2013/2017.

O EDIC da Alta Estremadura, pretende continuar a assumir-se como intermediario entre os
cidadaos e a Uniao Europeia a nivel local, facilitando o acesso dos cidadaos a informacao
nacional e comunitaria diversa, bem como facultar a unido europeia informacao sobre os

cidadaos.

Pretende-se promover o interesse dos cidadaos (do mundo rural e urbano) pela obtencao
de informacao nacional e comunitaria que os coloque ao nivel europeu, promovendo uma
cidadania ativa e facultar aos cidaddos a participacdo em atividades de cidadania e
informacao sobre diversos temas do dia-a-dia.

7- Formacao/Qualificacao

Sendo a preocupacao da ADAE gerir esforcos no sentido de nao duplicar as agdes de
formagdo que sao levadas a cabo no territdério e implementar as acdes estritamente
necessarias, decorrentes das necessidades de formacao identificadas através do Plano de
Acdo Local, numa perspetiva mais racional, integrada e inovadora, a ADAE continuara a

privilegiar os protocolos de parceria e as iniciativas formativas que respondam a uma
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necessidade em concreto, nomeadamente no ambito da cultura, do ambiente, agricultura e

jardinagem, associagOes recreativas....

Em 2016 devera finalizar o seu processo de certificacdo pela DGERT, de acordo com a

legislacdo em vigor e apresentar as candidaturas aos avisos em disponiveis.

8 — Qualidade

Decorrendo do Sistema de Gestdao da Qualidade, a ADAE rege-se segundo a norma ISO

9001:2008, configurando o manual da qualidade a sua base de orientagao.

Em 2016 dever-se-a dar continuidade a manutencao do sistema e proceder a auditoria de
acompanhamento da certificacdo da qualidade, com o empenho e intervencao dos
diretores e colaboradores, adaptando o sistema a ISO 9001:2015.

9 — AgOes de animacdo do territorio e participacao em eventos/oficinas de
trabalho

Em 2016 a ADAE pretende dar continuidade as acdes de Animagdo do Territorio; Mostras e
Acbes de Promogao Conjuntas, Acoes com Caracter Participativo da Populacdo, Apoio e
Promocdo da Agricultura Local, Promocdo do Territdrio.

Destaque para a necessidade de dar continuidade e criar dinamicas nas Hortas da Vila e
campos de demonstracao na Batalha, divulgar e promover localmente o projeto “Pela
Estrada Fora “ — 5 episdédios sobre a Alta Estremadura, 5 mapas e 1 livro, bem como

elaborar folhetos informativos acerca dos fundos e programas bem como do territdrio.

10 — Relacionamento Institucional

No que se refere ao ponto “Relacionamento Institucional”, a ADAE pretende dar
continuidade em 2016 ao bom relacionamento institucional existente com as entidades da
regiao, sejam oOrgaos desconcentrados da administracdo central ou outras, bem como

participar em todas as iniciativas que permitam alargar ainda mais este relacionamento.

Destacam-se as Autarquias, Comunidades Intermunicipais, Camaras Municipais, Juntas de
Freguesia, Associacdes, o Centro de Emprego, a Seguranca Social, as Redes Sociais, as
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entidades formadoras da regiao, o GPP, o IFAP, a DGADR, a CCDRC, a Federacao Minha

Terra, a Confagri, entre outros.

Ainda no seguimento da colaboracao estreita que se tem verificado com a CIMRL,
pretende-se dar continuidade a esta parceria ativa no que se refere a gestao diaria, com a
disponibilizacdo de recursos, bem como na elaboracdo de candidaturas e implementacao
dos seus projetos, na preparacdo e apresentacdo de Pedidos de Pagamento, na
implementacdo do Plano de Formacao para funcionarios da Administracdao Local, na Central
de Compras da CIM e ainda no levantamento e caraterizagao da IP.

Destaca-se ainda a parceria firmada na implementacao/gestao do projeto de Modernizacao
Administrativa/Partilha de Servicos, da coordenacdao da EAT da ITI da animacao e
dinamizacdo das atividades de exterior dos projetos, quer no que se refere a parceria
firmada no ambito da gestdo técnica, contabilistica e financeira e a colaboracdo nos

projetos como os EPI's e 0 Empreendedorismo.

11 - Recursos Humanos (Nimero de Colaboradores)

Em 2015, o quadro da ADAE é composto por 7 técnicos nas diversas atividades (incluindo,

técnicos e administrativos — 5 mulheres e 2 homens) e uma coordenadora a tempo parcial.

Esta estrutura de colaboradores diminuta com o volume de atividades realizado, implica a
necessidade permanente de dedicacdo e envolvimento dos RH, num esforco de
contribuicdo com muitas horas de trabalho voluntario a Associacdo (quer pods-laboral, quer
aos fins de semana, quer ainda na realizacao de trabalho intelectual), viabilizando um

trabalho sério e reconhecido pelas estruturas com as quais trabalhamos.

Os técnicos estao distribuidos pelas seguintes areas: Coordenacdo, Gabinete de
Planeamento e Projeto, Gabinete de Formacdo, Gabinete de Apoio Técnico, Gabinete
Administrativo e Financeiro/Qualidade.

ADAE; Dezembro 2015
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12 - Recursos Financeiros /Orcamento

(anexo)
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