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I - Nota da Direccao

A ADAE - Associacao de Desenvolvimento da Alta Estremadura, é uma Instituicao
sem fins lucrativos, de utilidade publica, que estabelece como missao assegurar,
promover e intervir no desenvolvimento local, desencadeando oportunidades e agdes no
ambito da melhoria da economia, da educacdao, da formacao, da qualificacdo, do
empreendedorismo, estimulo a economia social, inovacdo social, busca de novas
respostas a problemas de pobreza e exclusao social, turismo, cultura, preservagao e
perpetuacao dos habitos, costumes, melhoria da agricultura, preservacao de um mundo

rural ativo, da identidade e ainda da plena integracao social.

Sempre numa otica de procura de novas e inovadoras formas de intervencao e de
respostas ajustadas as necessidades das pessoas, das instituicdes e das empresas, a
ADAE desenvolve a sua atividade de forma consolidada, assente numa estratégia de
parceria alargada e sdlida ao nivel local, com interacdo ao nivel regional, nacional e
transnacional, de forma concertada entre os varios niveis de atuacdo, tendo por objetivo
dar resposta as necessidades do meio. Neste contexto, podemos identificar o Perfil de
competéncias basicas da ADAE, nomeadamente: - Financiamento de iniciativas
locais; - Desenvolvimento e operacionalizacao de projetos, - agoes e atividades de
Promogao do desenvolvimento local; - Organizagdo e promog¢do dos produtos locais; -
Formacédo/Qualificacdo; - Promocdo e divulgacdo dos recursos locais e do territorio; -
Animagdo e Dinamizagdo de iniciativas Locais; - Informagédo e Apoio técnico e financeiro a
iniciativas locais; - Mediacdo e concertacdo, - Elaboracdo de estudos e diagndsticos; -
Constituicdo de parcerias e construcdgo de projetos de cooperagdo nacional e

transnacional;

As atividades propostas para o ano de 2017, enquadram-se num conjunto complementar

e harmonioso de programas, projetos e iniciativas que visam contribuir para o
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desenvolvimento integrado do territério da sua area de intervengao, tendo por base os

objetivos estratégicos da ADAE

Durante o ano de 2017 a ADAE dara continuidade a implementacao da estratégia definida
para o periodo 2014-2020 com a implementacdo do instrumento designado por
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria — DLBC Rural e DLBC Costeiro, assentando a

sua acao na estratégia aprovada pela parceria.

A semelhanca dos anos anteriores, continuara a efetuar todas as pesquisas referentes a
oportunidades de apoio financeiro para a viabilizacgao de projetos, bem como de
programas que possam abrir candidaturas onde se possam enquadrar projetos de

interesse para a regiao, tendo em especial atencao para o Portugal 2020.

De relevar ainda que o Plano de Atividades para o ano 2017 reflete uma atitude focada na
sua missdo, nos seus objetivos, na sua capacidade técnica/humana instalada e ainda nas
suas valéncias, tendo por base as principais linhas de atuacdo estratégica que orientam a
atividade global, potenciando o trabalho em rede a bem da implementacdo das politicas

publicas, numa 6tica de proximidade dos e com os cidadaos.

Com este Plano, a Diregao orientou as propostas de atividades no sentido de dar
prioridade as preocupacdes acima referidas, ndao descurando a necessidade de uma
vivéncia coletiva e identitaria, com especial preocupacdao da inclusao, da melhoria da

economia e da criacao de emprego.

Dando continuidade a atividade desenvolvida ao longo dos anos, sera também relevada a
atividade econdmica, formativa e de qualificacdo da populacdo. Dar-se-a ainda énfase as
acoes de voluntariado e de solidariedade, a animagdo e promogao do territorio e dos
produtos, convergindo esforcos e meios para uma ainda maior e melhor rentabilizagao

dos meios ao dispor.

A proposta de intervencdo resulta da convergéncia de experiéncias, das expetativas da
ADAE e do conjunto de parceiros envolvidos, a par da necessidade de realizar,
implementar e desenvolver acdes de interesse para as populacdes (quer a nivel

econdmico, social, educativo/formativo/qualificativo) e de promogao da sua autoestima,
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desenvolvendo também, formas de ocupacao alternativa para as populagdes, sempre em

estreita ligacdo com as suas raizes identitarias.

Dezembro de 2016

A Direcao

Jodo Salgueiro

Raul Castro

Paulo Batista

Micael Sousa

Lino Ferreira
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II Visao, Missao e Objectivos

Visao
Dar continuidade ao reconhecimento da ADAE pela comunidade local e pelas instituicdes
em particular, como um parceiro estratégico de referéncia no @mbito do desenvolvimento
de actividades e implementacao de estratégias de desenvolvimento local, tendo por fim a

melhoria da qualidade de vida das populagOes e 0 acesso aos servigos de proximidade.

Missao
A ADAE - Associacao de Desenvolvimento da Alta Estremadura, pessoa colectiva de

direito privado, de utilidade publica é constituida por associados publicos e privados.

Os seus estatutos definem que esta tem por missao promover o desenvolvimento
local, através da dinamizacgdo de iniciativas nas areas dos recursos humanos, da formacao,
da informacado, do turismo e patriménio/cultura e do apoio as atividades produtivas, bem

como da preservacao dos saberes e da valorizagao dos produtos locais e da economia.

E ainda objetivo a promocdo de estudos, de investigacdo e da actuacdo no &mbito do

ambiente, na Optica da promogao da melhoria da qualidade de vida das populagdes.

A sua missao consiste no apoio a populacdo em geral, quer no ambito do
reconhecimento de competéncias dos cidadaos, quer da formacdo/informacdo e apoio
técnico quer ainda na orientacdo estratégica dos investimentos e dos respectivos apoios
financeiros. Esta associacdo tem ainda por missao contribuir para a preservacao das artes,
dos oficios, dos costumes, dos saber-fazer, dos valores e da identidade do territdrio,

contribuindo para a melhoria da economia e do turismo.

Objectivos

Desenvolver atividades coerentes, vantajosas para as populacbes e para os territdrios,
apostando na dinamizacao e diversificacdo da economia local, na melhoria das condigdes
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sociais e na qualificagao dos recursos humanos, tendo em vista o crescimento e a melhoria

da qualidade de vida e de bem-estar da populacao em geral.

A intervencao da ADAE pretende responder aos desafios de uma sociedade onde se assiste
cada vez mais a acentuacao das diferengas sociais, nomeadamente no que se refere as
oportunidades de acesso a bens e servicos de uma forma geral, ndo descurando a débil

situacao econdmica, social e financeira em que o pais se encontra.

E neste contexto que se propde atuar num esforco de intervencao que proporcione a
populacdo em geral e em particular a populacdo mais desfavorecida, acdes e atividades
que promovam e viabilizem a sua capacidade de intervencao, a melhoria das suas
qualificagcbes e da sua qualidade de vida, tendo por base o sentido de responsabilidade,

incentivando a participacao ativa na vida em sociedade.

Estratégia

No seio da conturbagdao que vivemos, das dificuldades que sentimos, da angustia da
populagdo com que convivemos diariamente e porque estamos preocupados com o
presente e com o futuro, entendemos que ndao ha tempo para espera.....para deixar
acontecer a melhor altura para intervir.....ou que a “tempestade” amenize..... Pelo
contrario, a ADAE adapta-se as circunstancias e faz acontecer as coisas a sua volta,
“arrastando” os que estdo menos recetivos, os mais desamparados e mais céticos, os mais

incrédulos...criando novas formas de intervengao no Desenvolvimento Local.

E essa a razdo de ser e de existir da ADAE: promover o surgimento de iniciativas de
beneficidrios locais, multiplicar atividades, minimizando custos, rentabilizando meios,
empenhando-se, tendo sempre como motor o papel ativo, benemérito e altaneiro dos seus
colaboradores que nao olham a hordrios, a salarios ou a compensacoes, em prol das

pessoas e da sua melhoria de qualidade de vida

7

E com esta postura de principio de resiliéncia, de consciéncia e de conhecimento da

realidade local, que a ADAE tem pautado a sua atuagao.

Em 2017 e dando continuidade a sua estratégia que leva a cabo no contexto territorial
desta regido, pretende desenvolver um conjunto de intervengbes a que estao associados
objectivos gerais que se materializam através da implementacdao de diversos projectos e
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acoes que constituem fatores de alavancagem, sendo motrizes de outros investimentos em
atividades conexas, a par da gestao dos fundos no @mbito do novo Quadro Comunitario de
Apoio.

Continuamos a afirmar que intervindo num territério que pese embora tenha algumas
caracteristicas urbanas, reconhecemos que este sofre de problemas de ruralidade que
importa continuar a combater, garantindo que mantém as suas comunidades vivas,
dinamicas e felizes, em prol da manutencao da sua ruralidade e de uma identidade que

importa preservar, valorizar e perpetuar.

Assim, a ADAE trabalha no sentido de criar na populacao o gosto, o orgulho e a
necessidade de viver num territdrio impar, promovendo um espirito de modernidade no
territdrio e nas gentes, preservando a sua identidade, contribuindo para a melhoria das

condigOes de vida destas populagoes.

Continuamos a defender que, como principio, ndo se pretende o regresso generalizado da
populacdo ao trabalho agricola, mas também, criar condicbes para a dignificacdo deste
trabalho, a par da criagao de novas formas alternativas de rendimento, com base nas
potencialidades do mundo rural, estimulando a economia e contribuindo para a fixacao das
populacdes nos territdrios rurais, sobretudo que com a nova abordagem Leader é possivel
a ADAE apoiar projetos de carater agricola e de transformacao de produtos agricolas, o que
até agora nao acontecia. De relevar ainda o apoio possivel de ser equacionado as areas
costeiras através do DLBC Costeiro ADAE Mar 2020.

E pois objetivo trabalhar e dinamizar o desenvolvimento deste territdrio, o que pressupde a
criagdo de um conjunto de dinamicas, atividades, acdes e projetos, que promovam a
qualidade de vida das geragbes futuras, protegendo recursos vitais e identitarios,
incrementando factores de coesao social e equidade, promovendo a inclusao social dos
mais desfavorecidos, (pessoas com deficiéncia, toxicodependentes, pessoas com problemas
de alcoolemia, com RSI, emigrantes ...), garantindo um crescimento econdmico amigo do
ambiente e das pessoas, preservando o patriménio, divulgando, promovendo e

perpetuando os produtos, os conhecimentos, as artes e as tradigoes.

Pretendemos assim dar continuidade a Estratégia integradora de desenvolvimento
identitaria deste territdrio, valorizando a sua maior riqueza que s3o as pessoas, em

harmonia com a economia, a sociedade, a cultura, a educacao, o patriménio e a natureza,
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respeitando a biodiversidade e os recursos naturais, apostando na solidariedade entre

geracoes e territorios.

e Objetivos Especificos

e Areas de Atuacdo

Desenvolver, incentivar e diversificar as atividades econémicas;
Melhoria da Qualidade de Vida da populagao

Promover e Desenvolver agdes que potenciem o Capital Humano ministrando

acoes de formacao profissional/Qualificagao;

Promover e apoiar servicos Basicos para a Economia e Populacao;
Promover e apoiar o turismo;

Conservar, preservar e promover o patriménio cultural e construido;

Desenvolver projetos de cooperacdo inter-regionais e transnacionais nas areas de
atuacao da ADAE;

Desenvolver e apoiar iniciativas culturais e identitarias do territorio;
Incentivar e apoiar o artesanato, os produtos locais e a etnografia;
Ajudar o escoamento de produtos enddgenos;

Contribuir para a animagao do espaco rural;

Promover e dinamizar a atividade agricola

Desenvolver e apoiar o desenvolvimento de parcerias estratégicas;

Apoiar e fomentar o empreendedorismo “Criacao de empresas em meio Rural”

As areas de actuacdo onde a ADAE pretende intervir durante o ano de 2017, sdo as

seguintes:

1 — O proximo Quadro Comunitario de Apoio — O papel interventivo da ADAE

a) DLBC ADAE Rural 2020

DLBC — Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - A parceria ADAE Rural 2020, cuja

entidade gestora é a ADAE, candidatou-se em 2015 ao DLBC, no ambito da medida 10 —
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Leader do PDR 2020, submedida 10.2 - Implementacdo das estratégias. Apos as duas
fases de candidatura e os contratos de delegacao de competéncias firmados com a ADAE,
para a implementagdo da sua estratégia, foi aprovado um total de 3.564.269,60 euros,
divididos por trés fundos:

e FEADER - 1.967.139,42 euros

e FEDER - 657.369,55 euros

e FSE -939.760,63 euros
Ao nivel das tipologias de investimento, as mesmas diferem consoante o fundo em causa.
As principais tipologias elegiveis, por fundo de investimento sao:

o FEADER:
- Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploracdes agricolas;
- Pequenos investimentos na transformacao e comercializacao;
- Diversificacao de atividades na exploragao;
- Cadeias curtas e mercados locais;
- Promocao de produtos de qualidade local;
- Renovacao de aldeias em territdrios rurais.

o FEDER
Concessdo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e ao apoio a atividade
por conta prdpria, as microempresas € a criagdo de empresas;
Conservacao, protecdo, promocao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural.

e FSE
Projetos de criacao do proprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que
pretendam voltar ao mercado de trabalho.
Refira-se que durante o ano de 2016, prevé-se que sejam ja aprovados e publicados os
primeiros avisos de concurso, para que sejam aprovados os projetos de investimento no
ambito das tipologias de intervencao referidas.
De relevar que a ADAE em 2016 procedeu a abertura de 3 avisos de rececdo de
candidaturas, especificamente nas dreas: - Regime simplificado de pequenos
investimentos nas exploracoes agricolas, Pequenos Investimentos na transformagdo e

comercializagdo e a Diversificacdo da Atividade na Exploragdo Agricola, encontrando-se a
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efetuar a andlise dos projetos apresentados, referentes aos dois primeiros avisos ja
encerrados.

O Aviso referente a Diversificacdo da Atividade na Exploracdo Agricola, encerra em janeiro
de 2017.

Encontra-se ainda a preparar a abertura doa viso referente a Diversificacdo da atividade
na exploragao.

No ano de 2017, pretende-se dar seguimento a este compromisso, abrindo os avisos de
concurso passiveis de abertura e efetuando a analise e acompanhamento do Programa,
conforme delegacdo de competéncias efetuada, tendo por objetivo uma efetiva
dinamizacdo do territério e da economia, melhorando as condicdes de vida das

populagoes.

1.2. Funcionamento e Animagao

As atividades de funcionamento e animagdo a executar em 2017 serdao as necessarias
para levar a cabo a execucdo/implementacao da estratégia DLBC atras mencionada.

Em 2017 executar-se-a a candidatura aprovada em 2016, referente a componente de

despesas de funcionamento e animagao.

1.3. Cooperacao do Grupo de Agao Local

A estratégia de cooperacao o ambito do DLBC ADAE Rural 2020, valorizara o territdrio e
consolidara o tecido econdmico e social, como instrumento potenciador das
complementaridades, diversidades, e heterogeneidades conjugando os saberes e 0s

recursos.

b) DLBC Costeiro — DLBC ADAE MAR 2020

DLBC — Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - A parceria ADAE MAR 2020, cuja
entidade gestora é a ADAE, candidatou-se em 2015 ao DLBC, no ambito da medida 10 —
Leader do PDR 2020, submedida 10.2 - Implementacdo das estratégias. Apos as duas
fases de candidatura e os contratos de delegacao de competéncias firmados com a ADAE,
para a implementagdo da sua estratégia, foi aprovado um total de 2.399.471,04 euros,

divididos por trés fundos:
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e FEAMP — 1.266.283,00 euros
e FEDER - 470.327,64 euros
e FSE — 662.860,40 euros

Ao nivel das tipologias de investimento, as mesmas diferem consoante o fundo em causa.

As principais tipologias elegiveis, por fundo de investimento sao:

Inovacao em espaco maritimo (FEAMP) "- criacao do turismo ativo de arte xavega
(pesque o seu peixe) - centro interativo da arte xavega - monitorizacdo das condicoes
maritimas e climatéricas" Qualificacdo escolar e profissional (FEAMP) "- Desenvolvimento
de cursos técnicos de pesca - capacitacao e mentoria de jovens empreendedores"
Promocao de Planos de Mar (FEAMP) - Criagcao e implementacao do Plano intermunicipal
Aldeias de Mar - Reforco da competitividade da pesca (FEAMP) "- Conselhos/féruns de
benckmarking (boas praticas) - modernizacdo de infraestruturas e equipamentos de pesca
- construcao de complexo de pesca - renovacao dos mercados locais - agOes de
associativismo de base local" - Desenvolvimento de turismo em espago aquatico (FEAMP)
"- promogao do ecoturismo - promocdao da pesca desportiva- criacao de centro de
desportos nauticos - Promocdo do turismo ativo" - Promocdao de produtos locais de
qualidade (FEAMP) "- Criacao da Marca de Produtos - Promocado e Protegao da Sardinha -
Campanha Promocional da Marca Turistica - promocado de produtos locais de qualidade -"
Circuitos curtos de bens alimentares e mercados locais (FEAMP) - Valorizagao dos
Mercados Tradicionais - Estruturacao dos Circuitos de Venda - especializacdo da
restauracao e hotelaria - valorizagao dos produtos locais no canal HORECA" - Preservagao,
conservacao e valorizacdo dos elementos patrimoniais, recursos naturais e paisagisticos
(FEAMP) "- Implementagao de Planos de zona de pesca - preservagao e conservagao da
dos recursos costeiros - preservacao, conservagao e protecao das praias selvagens”
Concessao de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o apoio a atividade

por conta propria, as microempresas e a criacdo de empresas (FEDER) "- criacao de

viveiro de empresas / espaco de networking ""comunidade do mar"" - promogao e apoio
de novas ideias com impacto no territorio" - Conservacdo, protecao, promocao e
desenvolvimento do patrimoénio natural e cultural (FEDER) "- plano de intervencdo nas
dunas e areais - criagdo e desenvolvimento de eventos culturais - preservacao e

promocao das tradicOes e saberes fazer - dinamizacao de espacos e equipamentos
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existentes" -Criagdo de emprego por conta propria, empreendedorismo e criacdo de
empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras (FSE) - criacao do
préprio emprego - Inclusao ativa, incluindo com vista a promocdo da igualdade de
oportunidades e da participacao ativa e a melhoria da empregabilidade (FSE) "-
Valorizacao interjecional das tradicbes, artes e sabres fazer - capacitacdao para a
integracao na vida ativa - envelhecimento ativo - Formagao Civica e Cultural - Formagao

Técnica - Plano de Agdo para a Valorizagdo do Papel da Mulher".

O DLBC Costeiro tem uma focalizacdo tematica que incide sobre comunidades pesqueiras
e costeiras e agentes econdmicos, sociais e institucionais intervenientes nos processos de
desenvolvimento pesqueiro e costeiro e de diversificagdo e competitividade da respetiva
economia, tendo como principais desafios e objetivos “Explorar as potencialidades das
estratégias de desenvolvimento local para a diversificacdo das economias de base rural
através do empreendedorismo, da promocgao do emprego (sustentavel e com qualidade),
da integracao urbano-rural e, de forma complementar, na promogao da inovagao social e

|II

na resposta a problemas de pobreza e de exclusao socia

Em 2016 nao se verificou a publicagdo dos normativos que permitissem a abertura de
avisos de concursos, dai 0 programa nao ter tido ainda impacto no territério, aguardando-
se que em 2017 a ADAE possa dar inicio a gestao, divulgacdo e implementacdao do
Programa no territdrio de intervencado, tendo em conta a acreditagao obtida para o efeito,

bem como os contratos ja firmados.

¢) Rede Rural Nacional

No ambito da Rede Rural Nacional e a semelhanca do quadro comunitario anterior a
ADAE pretende efetuar candidaturas as tipologias que serdo apresentadas pelo Programa,
bem como participar nas reunides para as quais for solicitada, tendo por objetivo poder

desenvolver uma parceria efetiva e proficua com a RRN.

12/22



\DAE

ASSOCIACAOD

DE DESENVOLVIMET

DA ALTA ESTREMADURA Plano de Atividades 2017

d) SIAC - Fluirural — empreendedorismo rural

O projeto Fluirural - Promocao do Espirito Empresarial em Meio Rural foi construido pela
parceria e ndo foi objeto de submissao por deficiéncia da plataforma da Agéncia para a
Coesao.

Apos ter sido efetuada uma reclamacdo, nao foi possivel a submissdo da candidatura,
encontrando-se no final de 2016 a ser reequacionada a possibilidade de nova submissao
de candidatura.

Caso esta venha a ocorrer, pretende-se, em 2017 implementar este projeto que surge da
parceria de um conjunto de entidades do desenvolvimento econdmico e social dos
territdrios envolvidos. Com o espirito de entreajuda e colaboracdo, ja patente entre as
associacoes de desenvolvimento local que se propde levar a cabo este projeto, reforcando
a importancia dos objetivos de dinamizacdo econdmica e de aposta num
empreendedorismo criativo e inovador, conducente a construcao e desenvolvimento de
projetos e negdcios de base marcadamente rural nos territdrios abrangidos, pretende-se

fomentar o empreendedorismo e a criacdo de empresas nos territorios rurais.

e) Interreg
O projeto Interreg pretende promover a implementacdo de estratégias conjuntas
transfronteiricas transnacionais e programas de desenvolvimento; aprofundamento de
parcerias entre diferentes niveis da administracdo com os agentes econdmico-sociais
relevantes, contendo as seguintes
VERTENTES DE COOPERAGAO
Vertente a) - cooperagao transfronteirica
Vertente b) - cooperagao transnacional
vertente c) - cooperagao inter-regional
Em 2016 a ADAE apresentou uma candidatura — EMPREENDERural — Projeto de Capacitagao
e Apoio ao Empreendedorismo em Meio Rural, em parceria com ADL’s Portuguesas e
entidades Espanholas congéneres, no ambito do Interreg VA) — Espanha-Portugal (POCTEP)
2014-2020 — Aguarda-se decisao da candidatura no inicio de 2017.
Em 2017 a ADAE pretende apresentar as candidaturas em fungao das parcerias e dos temas

relevantes para a sua atividades locais.
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Pretende-se desta forma resolver alguns dos problemas que afetam os territdrios
envolvidos e que numa Otica de redugao das assimetrias com outras regides mais

desenvolvidas.

f) PROVERE — Centro 2020 - iNature

Na sequéncia da publicacdo do Aviso de Abertura de Concurso respeitante ao
Reconhecimento Formal das Estratégias de Eficiéncia Coletiva PROVERE na Regido do
Centro - a ADAE, conjuntamente com as restantes ADL da Regidao Centro, integrou a
parceria do projeto iNature, cabendo a estas, numa primeira fase, uma componente de

animagao em cada um dos territdrios.
A candidatura encontra-se em fase de analise.

Caso venha a ser aprovada, em 2017 a ADAE continuard a participar na parceria e ira
implementar a sua agao, de acordo com o que for estabelecido pela parceria do

consorcio.

3 — PROVE - Promover e vender produtos da Terra, diretamente a rede de

produtores

O Projeto, que surge de uma Parceria alargada a nivel nacional e cuja marca é detida pela
ADREPES - Associacdo de Desenvolvimento Local de Setubal, tem vindo a ser
implementada praticamente em todo o pais pelas Associacdes de Desenvolvimento Local,
tendo por objetivo promover a dinamizacao pequena agricultura e dos circuitos curtos de
comercializagao.

Pretende-se em 2017, dar continuidade ao projeto PROVE, lancado em Leiria pela ADAE em
2016 e que se tem revelado um sucesso, quer para os pequenos produtores agricolas e
fruticolas locais, criando uma rede de distribuicdo dos seus produtos, quer para os
consumidores.

Neste momento existe um nucleo em Leiria, pretendendo-se em 2017 criar novos nucleos,

com novos produtores.
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Este projeto proporciona aos consumidores ter a sua disposicdo cabazes de produtos
hortofruticolas e fruticolas de qualidade, adquiridos diretamente aos produtores, sem

intermediarios.

Este projeto tem como objetivos:

e Aproximar produtores e consumidores, melhorando os circuitos de comercializagao;
eRenovar as relacdes de compromisso, solidariedade e ética entre quem produz e quem
consome;

e Incentivar os pequenos produtores a utilizar técnicas amigas do ambiente.

e Apostar em novas formas de comercializacdao, ajudando os pequenos produtores a escoar
0s seus produtos;

eMelhorar a qualidade dos produtos;

e Promover o desenvolvimento dos territorios rurais.

4 - Bolsa Nacional de Terras

A ADAE é entidade GeOp, isto é, é uma entidade autorizada para a pratica de atos de
gestao operacional, nos termos da lei, do regulamento de gestdo da bolsa de terras e dos
despachos de autorizagao. Considera-se gestao operacional da bolsa de terras a
dinamizacdo e a divulgacao, ao nivel local, da bolsa de terras, compreendendo todos os

atos que visem promover e facilitar a adesao e utilizacao da mesma.
Sao atos de gestao operacional da bolsa de terras, designadamente:

e A divulgagao e dinamizagao da bolsa de terras;

A prestacao de informagao sobre a bolsa de terras;

A promogao da comunicagao entre as partes interessadas;

A verificacdo da informacdo relativa a caracterizacdo dos prédios prestada pelos

proprietarios que disponibilizem os seus prédios na bolsa de terras;

O envio de informacao a DGADR para disponibilizacao na bolsa de terras e apds

cumprimento dos procedimentos necessarios por parte dos proprietarios;
e A celebragao dos contratos de disponibilizagao de terras.

Assim, a ADAE em 2017 desenvolvera os atos de gestdo atras descritos, sempre que para

tal for solicitada.
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5 - Gabinete de Apoio Técnico (informacao, orientacao de sistemas de incentivo

ao investimento e empreendedorismo)

No ambito desta tipologia de intervencdo e dando continuidade ao trabalho que a ADAE
tem vindo a desenvolver desde o inicio da sua atividade através do Gabinete de Apoio
Técnico, pretende-se em 2017, continuar a proporcionar ao cidaddo em geral e em especial
aos potenciais beneficiarios, a cedéncia de informacdo técnica geral sobre fundos e
programas e oportunidades de investimento, no ambito do quadro comunitario de apoio
2014-2020. Pretende-se ainda dar continuidade ao servico especifico de apoio, orientagao e
enquadramento de potenciais projetos de investimento nos programas em vigor, de forma
a potenciar o surgimento de pequenos negdcios e a criacdo de empregos no NOSSO

territorio.

6. Servico de Apoio aos Artesaos/ Estatuto

Tendo por base a regulamentacdao do Programa de Apoio a Certificacdo dos Artesaos
(portaria 1193/2003 de 13 de Outubro) pretende-se em 2017, dar continuidade ao trabalho
que a ADAE tem vindo a desenvolver com e para os artesaos, apoiando-os gratuitamente
na elaboracdo das candidaturas ao PPART - Programa de Promocao dos Oficios e das Micro
Empresas Artesanais, a fim de poderem ser reconhecidos como artesaos e como unidade

artesanal,

E ainda objetivo dar continuidade ao trabalho de inventariacdo e identificacdo dos artesdos
e dos produtos artesanais da regidao, apoiando na politica de criacdo de circuitos de
comercializagao dos produtos, em parceria com a Nova ADAE.

7 - Centro Europe Direct

Sendo a ADAE entidade acreditada e reconhecida na Alta Estremadura como Centro de
Informacdo Europeia, esta viu renovada em 2013 a sua candidatura para o periodo
2013/2017.

O EDIC da Alta Estremadura, pretende continuar a assumir-se como intermediario entre os
cidaddos e a Unido Europeia a nivel local, facilitando o acesso dos cidaddos a informacao
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nacional e comunitaria diversa, bem como facultar a unido europeia informacao sobre os

cidadaos.

Pretende-se promover o interesse dos cidaddaos (do mundo rural e urbano) pela obtencao
de informacao nacional e comunitaria que os coloque ao nivel europeu, promovendo uma
cidadania ativa e facultar aos cidaddos a participagdo em atividades de cidadania e
informacgado sobre diversos temas do dia-a-dia.

De relevar o trabalho previsto para 2017 quer com as escolas, quer com os professores,
bem como com o publico em geral, fruto do reconhecimento que esta estrutura vai

adquirindo ao longo da sua implementagao no territorio.

8 - Formacao/Qualificacdo /Capacitacao
a) Formacao Profissional

Sendo a preocupagao da ADAE gerir esforcos no sentido de nao duplicar as agles de
formacdo que sao levadas a cabo no territorio e implementar as acdes estritamente
necessarias, decorrentes das necessidades de formagdo identificadas através do Plano de
Acdo Local, numa perspetiva mais racional, integrada e inovadora, a ADAE continuara a
privilegiar os protocolos de parceria e as iniciativas formativas que respondam a uma
necessidade em concreto, nomeadamente no ambito da cultura, do ambiente, agricultura e

jardinagem, associagOes recreativas....

Em 2017, ja com o seu processo de certificacao pela DGERT concluido de acordo com a
legislacdo em vigor, pretende apresentar as candidaturas aos avisos disponiveis, nas areas
para as quais esta acreditada, nomeadamente:

(Cod: 215) Artes e humanidades» Artes» Artesanato (Cod: 342) Ciéncias sociais, comércio
e direito» Ciéncias empresariais» Marketing e publicidade (Cod: 345) Ciéncias sociais,
comércio e direito» Ciéncias empresariais» Gestdo e administracao (Cod: 347) Ciéncias
sociais, comércio e direito» Ciéncias empresariais» Enquadramento na organizagao/
empresa (Cod: 380) Ciéncias sociais, comércio e direito» Direito» Direito (Cod: 482)
Ciéncias, matematica e informatica» Informatica» Informatica na otica do utilizador (Cod:
541) Engenharia, indUstrias transformadoras e construgdo» Industrias transformadoras»

IndUstrias alimentares (Cod: 621) Agricultura» Agricultura, silvicultura e pescas» Producao
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agricola e animal (Cod: 622) Agricultura» Agricultura, silvicultura e pescas» Floricultura e
jardinagem (Cod: 761) Saude e Proteccao social» Servicos sociais» Servicos de apoio a
criancas e jovens (Cod: 762) Saude e Proteccao social» Servicos sociais» Trabalho social e

orientacao

b) Desenvolvimento de projetos no ambito do POISE /Portugal Inovacao Social

O Programa Operacional Tematico Inclusdo Social e Emprego (PO ISE) visa o “reforco da
integracdao das pessoas em risco de pobreza e o combate a exclusdo social, assegurando a
dinamizacdao de medidas inovadoras de intervencao social e os apoios diretos aos grupos
populacionais mais desfavorecidos, as politicas ativas de emprego e outros instrumentos de

|II

salvaguarda da coesdo socia

Neste contexto, a ADAE, em 2017 apresentard as candidaturas possiveis aos avisos que

vierem a ser objeto de abertura.

c) Acreditacdao da ADAE enquanto Entidade Formadora Externa dos Cursos de
Aprendizagem - Sistema de Aprendizagem

Dado que a ADAE foi acreditada pelo IEFP enquanto Entidade Formadora Externa dos
Cursos de Aprendizagem estando registada na bolsa de entidades formadoras externas do
IEFP desde 2013, pretendemos executar algumas acoes de formagao nesta tipologia nas

areas profissionais para as quais foi acreditada

Assim, aguardamos que em 2017 seja efetuado o encaminhamento de candidaturas por

parte do organismo responsavel (IEFP) para a ADAE.

9 — Qualidade

Decorrendo do Sistema de Gestao da Qualidade, a ADAE rege-se segundo a norma ISO
9001:2008, configurando o manual da qualidade a sua base de orientacao.

Em 2017 dever-se-a dar continuidade a manutencdo do sistema e proceder a auditoria de
acompanhamento da certificagdao da qualidade, com o empenho e intervencao dos diretores
e colaboradores, no ambito da Norma ISO 9001:2015.
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10 — Acgoes de animagao do territério e participacdo em eventos/oficinas de
trabalho

Em 2017 a ADAE pretende dar continuidade as acdes de Animacao do Territdrio; Mostras e
Acoes de Promocdo Conjuntas, Acoes com Caracter Participativo da Populagao, Apoio e

Promocdo da Agricultura Local, Promocdo do Territdrio, entre outras.

Destaque para a necessidade de dar continuidade e criar dinamicas nas Hortas da Vila e
campos de demonstragdo na Batalha, divulgar e promover localmente o projeto “Pela
Estrada Fora ™ — 5 episddios sobre a Alta Estremadura, 5 mapas e 1 livro, do PROVE, bem

como elaborar folhetos informativos acerca dos fundos e programas e do territério.

Ainda neste contexto, destaque para a necessidade de Capacitacao da comunidade e

das instituicoes, através de:

e Apoio técnico aos habitantes das zonas rurais e pesqueiras com potencial
turistico/empreendedor: promover um conjunto de reunides com as associacoes e atores
locais para aferir os interesses, recursos e necessidades; realizacao de iniciativas/atividades
de caracter cultural e recreativo que permitam combater o isolamento social; promogao de

uma iniciativa de valorizagao dos produtos locais;

Necessidade de revitalizar o associativismo, sensibilizando as associagdes para a
realizagao conjunta de atividades diversificadas sendo a ADAE o elo de ligacao e de “fazer
acontecer” iniciativas no territorio; promover eventuais visitas de boas praticas; apoiar as

associacoes para a organizacao de atividades destinadas a comunidade.

Necessidade de fomentar a inclusao social, permitindo as comunidades das aldeias a
valorizacao das suas tradicdes, dos habitos, dos costumes, com levantamento dos saberes,
tradicOes, lendas, narrativas, que possam culminar na edicao de um documento

sintetizador dessas recolhas

11 — Relacionamento Institucional

No que se refere ao ponto “Relacionamento Institucional”, a ADAE pretende dar
continuidade em 2017 ao bom relacionamento institucional existente com as entidades da
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regiao, sejam oOrgaos desconcentrados da administracdo central ou outras, bem como

participar em todas as iniciativas que permitam alargar ainda mais este relacionamento.

Destacam-se as Autarquias, Comunidades Intermunicipais, Camaras Municipais, Juntas de
Freguesia, Associacdes, o Centro de Emprego, a Seguranca Social, as Redes Sociais, as
entidades formadoras da regidao, o GPP, o IFAP, a DGADR, a CCDRC, a Federagao Minha

Terra, a Confagri, entre outros.

Ainda no seguimento da colaboracao estreita que se tem verificado com a CIMRL,
pretende-se dar continuidade a esta parceria ativa no que se refere a gestao diaria, com a
disponibilizacao de recursos, bem como na elaboracao de candidaturas e implementagao
dos seus projetos, na preparacao e apresentacao de Pedidos de Pagamento, na
implementacdo do Plano de Formacao para funcionarios da Administracao Local, na Central

de Compras da CIM e ainda no levantamento e caraterizagao da IP.

Destaca-se ainda a parceria firmada na implementacao/gestao do projeto de Modernizacao
Administrativa/Partilha de Servicos, da coordenacao da EAT da ITI, da animagao e
dinamizacdo das atividades de exterior dos projetos, quer no que se refere a parceria
firmada no ambito da gestdo técnica, contabilistica e financeira e a colaboracdo nos

projetos como os EPI's e o Empreendedorismo.

12 - Recursos Humanos (Nimero de Colaboradores)

Em 2016, o quadro da ADAE é composto por 8 técnicos nas diversas atividades (incluindo,

técnicos e administrativos — 5 mulheres e 3 homens) e uma coordenadora a tempo parcial.

Esta estrutura de colaboradores diminuta com o volume de atividades realizado, implica a
necessidade permanente de dedicagdo e envolvimento dos RH, num esforco de
contribuicdo com muitas horas de trabalho voluntario a Associacdo (quer pos-laboral, quer
aos fins de semana, quer ainda na realizacdao de trabalho intelectual), viabilizando um

trabalho sério e reconhecido pelas estruturas com as quais trabalhamos.

Os técnicos estao distribuidos pelas seguintes areas: Coordenacdo, Gabinete de
Planeamento e Projeto, Gabinete de Formacdao, Gabinete de Apoio Técnico, Gabinete

Administrativo e Financeiro/Qualidade.

ADAE Dezembro 2016
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ORGANIGRAMA

O organigrama representa a estrutura hierarquica da organizacdo e suas ligacoes

funcionais.
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12 - Recursos Financeiros /Orcamento
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