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I — APRESENTACAO

NOTA INTRODUTORIA

A semelhanca do que se vem repetindo ao longo dos anos, no que se refere
ao ciclo anual de gestdo da ADAE, tendo por base a legislagdo que rege as
ADL, faz parte das suas obrigagGes, a elaboragdo do Relatdrio de Actividades,
com demonstracdo qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados, em
articulacdo com as diversas atividades e parcerias construidas no territdrio.

E nesta perspectiva que a ADAE apresenta o Relatério das Atividades
desenvolvidas em 2013, dando conta do nivel de execucdo e do grau de
cumprimento dos objectivos que previamente definiu.

De referir que o ano de 2013 foi um exercicio com elevada atividade, onde ha
a destacar a gestdo da medida 3 do Proder, o processo judicial movido por um
dos colaboradores do CNO gue culminou com um acordo judicial em outubro,
tendo ocorrido 0 encerramento definitivo do CNO em setembro 2012, De
relevar ainda a execucdo de diversas acGes modulares, a gestdo e execugdo
dos projetos de cooperacao e ainda as atividades de parceria com a CIMPL, a
Enerdura, a Nova ADAE e a AMLEI.

Consideramos pois absolutamente necessarlo continuar a trabalhar no sentido
de alcancar bons resultados, os quais advém sempre e necessariamente da
exploragdo de novas oportunidades, em detrimento do olhar permanente para
o passado, de forma a mobilizarmos toda a nossa capacidade de trabalho e
dedicagdo para o desafio do futuro, destacando-se a necessidade de executar
0s compromissos assumidos no dmbito da medida 3 do Proder bem como dos
restantes programas.
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Entende-se assim a absoluta necessidade que se continue o processo de é
consolidacdo da unido, respeito, cooperacao, divisdo de tarefas e vontade
coincidente em todos os servicos, preparando a Intervengdo ao nivel o

préximo Quadro Comunitério de Apoio.
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O ano de 2013 conforme perspectivado no Plano apresentado para este ano, foi
efetivamente, um ano de grandes dinamicas e de intervengdo no territdrio, pela
necessidade de agilizar a estratégia da Associagéo a diversos niveis — FEADER
(medida 3 e 3.4), Formagao, Centro Europe Direct, Apoio/Incentivo ao
investidor, a par do inicio do trabalho de parceria tendo em vista a preparagdo
da estratégia 2020, entre outros.

Durante o ano de 2013, procedeu-se ao acompanhamento e andlise fisica e
financeira dos projetos em execugao provenientes do 1° aviso, 20 e 3° aviso e
procedeu-se a abertura do 4.9 Aviso (1.° de 2013).

De salientar ainda as atividades desenvolvidas em prol da melhoria da
qualidade de vida das populagBes, incentivando e apolandoc os projetos de
investimento e de dinamizagdo do territdrio.

No ano de 2013, foi dado seguimento ao esforgo de afirmagdo, atuacdo e
utilidade da ADAE em torno nomeadamente, dos seguintes desfgnios
fundamentais:

Congregacdo do esforco coletivo institucional, desenvolvendo atividades em
prol da melhoria da qualidade de vida da populagdo, consolidando a sua
estratéaia, trabalhando a sustentabilidade futura.

» Gestdo da Medida 3 do Proder — abordagem Leader, procurando outras formas
de apoio ao investimento no territério, implementando o PACA, tendo por
base a rentabilizacdo de meios e a multiplicagdo das iniciativas;
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» Gestdo da medida 3.4 do Proder — Cooperagdo, consolidada na dinamizagéo e
implementagao dos projetos aprovados e no encerramento de alguns deles,
conforme determinado pelo Programa

« Esforgo acrescido apds encerramento do CNO em setembro de 2012, dando
seguimento, orientacdo e apoio aos adultos com processos por pendentes, de
forma a apoid-los em eventuais situagdes pendentes.

¢ Dinamiza¢do das atividades do Centro Europe Direct, tendo por base as
prioridades de comunicagdo da EU, levando a informagdo europeia aos
cidaddos.

« Dinamizacdo das parcerias locais e institucionais, implicando a participagdo e a
dinamizacdo de diversas agdes/atividades

A DIRECAO )Q /
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Relatario de Atividades do ano 2013

QUEM SOMOS

A ADAE - Associacio de Desenvolvimento da Alta Estremadura, ¢ uma
Associacio Privada de Utilidade Plblica, sem fins lucrativos, constituida por
entidades publicas e privadas da Sociedade Civil.

Dotada de autonomia administrativa e financeira, tem a Direccdo como drgdo
executor, o Conselho Fiscal como érgdo fiscalizador e a Assembleia Geral, como
érgdo deliberativo.

Tem por missdo promover o Desenvolvimento Local, da sua é&rea de
intervengdo, contribuindo para a melhorla da qualidade de vida das populagdes
dos concelhos associados.

De relevar que em novembro de 2013, o Municipio de Ourem declarou, em
reunidio do Orgdo de Gestdo do Programa Proder — abordagem Leader — Medida
3, que iria abdicar de ser associado da ADAE, seguindo-se a mesma atitude por
parte dos restantes associados do concelho, nomeadamente a ACISO e a
Insignare. Tal decisdo prende-se com o facto de pretender ter o concelho todo
integrado na ADIRN, deixando de ter relagdo de parceria com a ADAE.

A ADAE tem uma consideravel abrangéncia de actividades, destacando-se a
Gestdo de Fundos e Programas (nomeadamente a Medida 3 do Proder, para a
qual estd acreditada pelo Ministério da Agricultura (GPP), a execugdo de
formac8o & medida das necessidades da populagdo do territdrio (acreditada
pela DGERT), a gestdo de um Centro de Informagdo Europeu - Europe Direct
(acreditada pela representacdo da Comissdo Europeia em Portugal — renovagéo
da acreditac8o efetuada por 5 anos em 2012), as dindmicas criadas no ambito
do GAT - Gabinete de Apoio Técnico, prestando informagdo e orientando
potenciais promotores/investidores no TI e incentivando acreditagdo dos
artes3os pelo PPART, integra a parceria do Batalha Finicia e o SIM Microcrédito
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da Minha Terra. E ainda acreditada pelo IEFP para poder ministrar acBes de
formacdo na area da “Aprendizagem”. W

As actividades de desenvolvimento implementadas no territério constituem uma
importante alavanca de concertacdo entre as diversas entidades e instituicBes
do territério, bem como de ligagdo de nivel regional/europeu através da gestdo
dos Programas de Cooperagao Territorial Europeus.

Constata-se que a ADAE dispSe dos meios técnicos, humanos e materiais
necessarios para fazer face as atividades/compromissos que tem vindo a
assumir, continuando a fazer os investimentos necessarios em face das
necessidades e da methor racionalizagao de meios ao dispor.

No que se refere aos Recursos Humanos afetos, durante o ano de 2013
ocorreram as seguintes situacfes: 1 Licenga de Maternidade perfazendo um
total de 632,00 horas, 3 Baixas Médicas, num total de 205 horas, das quais 1
baixa por doenga natural e 2 baixas por gravidez de risco. De relevar ainda 1
Licenca de Parentalidade, perfazendo um total de 80 horas, faltas para
assisténcia & Familia num total de 85,56 horas, ida ao Médico num total de
66,51 horas e Motivos Pessoais num total de 176,08 horas.

No ano de 2013, a taxa de absentismo fot de 0,02068, tendo em 2012 sido de
0,04798, o que representa um decréscimo de 0,0273, ou seja, 3% em relagéo
ao ano de 2012 (de relevar ainda a diminuicdo considerdvel de RH em 2013,
relativamente ao ano de 2012)

Em 09-01-2012, um dos profissionais de RVC do CNO interpds um processo
judicial @ ADAE, tendo culminado com um acordo entre as partes em 2013,
sendo as duas testemunhas do processo da ADAE, duas ex colaboradoras do
CNO que também tinham sido objeto de despedimento coletivo.
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No final do ano 2013, a ADAE contava com a colaboragdo da coordenadora a
50% do seu tempo (Alcina) e ainda mais 9 colaboradores (6 mulheres —
Adelina, Andrela, Carla, Cristina, Luciana e Sara e 3 homens - Fernando, Milton
e Vitor, todos a tempo Inteiro. Uma das colaboradoras tem disponibilizagdo de
(50%) no Projeto SAMA/Compete e 2 tém também uma disponibilizagdo no
Ambito de um protocolo firmado para animaggo do Projeto do Carro da NET -
Leiria Regido Digital (ambos a 50%).

Em 31 de Dezembro de 2013 foi cessado o Contrato de Trabalho a Termo
Resolutivo Certo celebrado com o Jurista Vitor Lopes, por caducidade do
mMesmo.

Com o encerramento do CNO foi necessario um esforgo conjunto de toda a
equipa da ADAE a fim de serem dadas respostas aos adultos que continuaram a
procurar 0s servicos da ADAE nas suas diversas vertentes (CNO e formagdo),
sendo de relevar que muitos adultos, ao tomarem consciéncia do terminus do
programa, retomaram o interesse em concluir o processo, muitas vezes sem
condicles para tal, o que veio acrescer as dificuldades de resolugdo das

situagbes em concreto.

A equipa da ADAE continua a manifestar-se como uma equipa esforgada,
dedicada e empenhada na prossecugdo dos objetivos da associagdo e na
melhoria cont/nua dos processos e procedimentos implementados.

Em 2013, salienta-se a participacdo de todos os colaboradores em diversas
acBes de formagdo, nomeadamente; formagdo em e-learning para manutengdo/
acreditagdo no dmbito do IFAP de todos os colaboradores afectos ao Proder;

No que se refere ao Processo de SHST, a ADAE tem uma parceria/contrato de
prestaciio de servicos com a Polidiagndstico que, para além de assegurar a
componente da Medicina Preventiva, assegura a formagdo bdsica necessaria

Abril 2014 ks
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Relatdrio de Atividades do ano 2013

neste ambito, bem como efectua todos os procedimentos de Seguranga,
Higiene e vistoria ao edificio sede.

IT — ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O presente Relatdrio de Atividades em correspondéncia com o Plano de
Atividades de 2013, pretende efetuar uma andlise as actividades mais
relevantes que foram levadas a cabo em 2013 pela Associagdo, nas diversas
tipologias de actividades, inseridas nos seguintes grupos:

1 - Gestdo de Fundos e Programas/Implementagdo de Projetos (Proder -
medida 3 - outros Programas de apoio)

2 - Gabinete de Apolo Técnico (informagdo, orientagdo e sistemas de incentivo
ao empreendedorismo)

3 — Bolsa de Terras

4 - Centro Europe Direct

5 - Dinamizacgdo de Projetos de Cooperagédo — Medida 3.4
6 - Formagdo/Qualificacdo

7 — PACA - Animagcéo do Territdrio em Mostras e AgBes de Promog&o Conjuntas,
AcBes com Caracter Participativo da Populacdo, Apoioc e Promogdo da
Agricultura Local, Promogdo do Territdrio e Qualificagéo

8 - Relacionamento Institucional
9 — Estratégia 2020

10 - Balango da Qualidade

Abril 2014 10




]

[ LN

A ALTA £ REHATLTE Relatério de Atividades do ano 2013

@

1 - Gestdo de Fundos e Programas/Implementacao de Projetos ~
a) Medida 3 — Melhoria da Qualidade de vida
Sendo a Medida 3 do Proder uma importante area de trabalho da ADAE,
quer pelas dindmicas que viabiliza no territdrio, quer pelo apoio financeiro a

execuclo de projetos de investimento que representa. Esta atividade é
fundamental também, no ambito das politicas e estratégias globais para o
Territdrio de Intervencdo.

Esta medida contribuiu diretamente para que se possa verificar a melhoria
da qualidade de vida das populag@es, valorizando os Territdrios Rurais, para
além de criar e consolidar dindmicas no territério (criagdo de emprego,
competitividade econdmica, educac8o para a cidadania, responsabilidade
social e ambiental, preservacio e dinamizacéio do patriménio rural). E nesta
perspectiva que entendemos que esta drea de atividade é o melo
privilegiado para concretizar e implementar 0s objetivos desta parceria,
apolando o investimento e a economia, alavancando ainda projetos de
complementaridade ao desenvolvimento local.

Assim, e no que se refere ao PRODER ~ Medida 3, durante o ano 2013 a
ADAE continuou a execucdo desta medida, com a rececdio, andlise e
decisdo de Pedidos de Apoio e Pedidos de Pagamento em prol da melhoria
da economia local e da qualidade de vida das populagGes.

De destacar as sequintes atividades neste dmbito:

+ Desenvolvidas as acfes conducentes a Implementagdo do PACA,
nomeadamente no que se refere aos Projetos das hortas, com o
levantamento topografico e preparagdo e limpeza do terreno, do campo de
demonstracdo e ainda da aquisigdo de competéncias através de formagdo.
No PACA teve infclo a preparagdo da agdo, o ambiente como fator de
desenvolvimento dos territdrios rurais - exposicdo itinerante e

Abril 2014 11




)

A

Relatério de Atividades do ano 2013 QM
A

sensibilizacdo, nos municipios (atrlos e bibliotecas municipais) e nas

escolas a indicar pelos municipios. De relevar ainda a realizagdo da agdo de 6} /
promogdo do territdrio Pela Estrada Fora nos cinco concelhos da ADAE, que .
€ consubstanciada por um mapa go, um filme promocional e um roteiro

gastrondmico de cada concelho.

4 Foi dada continuidade & execugdo dos procedimentos de gestdo do
PRODER — Medida 3 em estreita colaboracdo com o SIG da Associacdo de
Municipios, que criou e melhorou a base de dados com todos os
documentos de apoio a andlise e acompanhamento dos PA apresentados,
com georreferenciacdo dos mesmos.

4 Divulgacdo e promocdo do Programa de apoio, com a realizacdo de
diversas acOes de divulgagdo e participagdo em eventos, nomeadamente na
Feira Mercado da Terra em Leiria e Ourém, nos mercados Eco Rurais em
Ourém, na Maratona de Travessias do Centro na Batalha, na 4@ Semana
Gastrondmica do Leitdo da Boavista, no Festival da Sardinha em Praia do
Pedrogdo em Leiria, na Felra de Sabores da Terra, na Batalha, na
Conferéncla de Turismo da Natureza Descobrir e Valorizar Territérios, nas
Grutas de Mira de Aire, em Porto de Mds, na Fiaba na Batalha, nas Festas
de Sdo Pedro em Porto de Mds, no 18° Acaso-Festival de Teatro Batalha-
Leiria, na acdo turistica junto de guias e interpretes nacionais e técnicos de
turismo e agentes europeu, na Batalha e participacdo na reunido com
embaixadores da América Latina, no NERLEI, no evento o caminho das
acessibilidades na Batalha com Edic Ponte de Lima e Edic da ADAE, pela
Estrada Fora, mostra de produtos locais no @mbito do Encontro de IPL,
participaciio no 3° encontro empresarial Didspora, no Nerlel;

-+ Analise dos PA apresentados no 4° Aviso de abertura de concursos;

+ Efetuada a andlise dos Pedidos de Pagamento apresentados pelos
Beneficidrios e efetuadas visitas de acompanhamento no ambito dos
anteriores avisos (1°, 20 e 39);

Abrit 2014 12
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4 Apresentados os Pedidos de Pagamento da ADAE ao Proder no é@mbito
da acdo 3.5.1- Funcionamento, 3.5.2 — PACA e 3.4 — Cooperagdo. Cg .

Em 2013 a ETL iniciou a andlise dos PA rececionados no ambito do 4¢ aviso-
51 Candidaturas com um Investimento Total proposto de 6.772.112,08,
distribuidas do seguinte modo:

- 3.1.2 Criacédo e Desenvolvimento de Microempresas
Candidaturas Recebidas: 29

Candidaturas Aprovadas: 16

Investimento Elegivel
2,286.935,02€

Comparticipacdo Plblica
1.318.419,85€

27 Postos de Trabalho Previstos

» 3.2.1 Conservacio e Valorizacdo do Patriménio Rural
Candidaturas Recebidas: 7
Candidaturas Aprovadas: 0

« 3.2.2 Servico Basicos para a Populacdo Rural — Respostas
Sociais
Candidaturas Recebidas: 9

Candidaturas Aprovadas: 8

Investimento Elegivel
803.800,37€

Comparticipacdo Publica
488.718,52€

22 Postos de Trabalho Previstos
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+ 3.2,2 Servico Basicos para a Populacdo Rural — Dinamizacdo do @
Associativismo e do Voluntariado
Candidaturas Recebidas: 6
Candidaturas Aprovadas: 3

—

Investimento Elegivel
179.220,17€

Comparticipagdo Publica
134.415,14€

0 Postos de Trabalho Previstos

b) POPH - Centro Novas Oportunidades

Em 2013, decorreu uma auditoria do POPH ao Centro Novas
Oportunidades da ADAE, a par da andlise do pedido de saldo final
apresentado, tendo sido rececionado na ADAE o relatério final,
aguardando indicagdes para o encerramento definitivo do Projeto.

2 - Gabinete de Apoio Técnico

a) Divulgacdo de Fundos e programas/promogao do Investimento
No ambito desta tipologia de intervencdo e dando continuidade ao
trabalho que a ADAE tem vindo a desenvolver desde o inicio da sua
atividade através do Gabinete de Apoio Técnico, durante o ano 2013, foi
dinamizado o apolio técnico, a transmissdo de informagbes e a assisténcia
técnica direcionada para a promogdofincentivo ao investimento na
regido, procurando manter uma capacidade de resposta tecnicamente
valida, célere e (til para as necessidades e anseios dos potenciais
promotores.
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Este servigo, veiculo de apoio e divulgagdo de informagdo dos Fundos e
Programas de Apoio ao Investimento potenciou, promoveu e apoiou o @
esforgo dos Investidores na regido, tendo efetuado atendimento a *

segunda-feira a todos os interessados e elaboradas as candidaturas
solicitadas por estes.

Estatisticamente, o GAT potenciou/promoveu e apoiou o esforgo dos
investidores na regido, tendo efetuado 42 atendimentos de potenciais
promotores e 3 enquadramentos.

A par dos projetos/candidaturas elaboradas no dmbito da atividade da
ADAE, salientam-se o0s projetos e candidaturas apresentadas no ambito
da AMLEI e o apolo a CIMPL,

De relevar a execucdo das seguintes candidaturas/pedidos de
pagamento para a CIMPL - submissdo de pedidos de
pagamentos/prestacdo de esclarecimentos do projeto Economia Digital,
apoio na elaboracfo da candidatura ao POAT — assisténcia técnica,
candidatura POVT - EPI’s, candidatura Assisténcia Técnica para 2013 da
CIMPL, apoio na organiza¢do da candidatura Empreendedorismo de Base
Local bem como na implementacdo do projeto, apoio na implementagdo
das candidaturas RUCI, bem como na apresentagdo de diversos pedidos
de pagamento no ambito dos programas de apoio acima referidos P1,
P2, P5.1, P5.3, P8. P13 e P14 da RUCI, Economia Digital, Assisténcia
Técnica, Empreendedorismo de Base Local, POAT, SAMA - Simplex
Autdrquico) bem como na elaboragdo de diversas reformulagBes
Jesclarecimentos referentes aos processos/candidaturas e Pedidos de
Pagamento da CIMPL e da AMLEIL

b) Servigo de Apoio aos Artesaos/ Estatuto

A ADAE vem dando continuidade ao trabalho desenvolvido desde 2004,
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como Pdlo dinamizador e de instruglo dos processos de certificagdo do @
estatuto de artesdo e das unidades produtivas artesanais ao abrigo do ‘ \
Programa PPART — Programa de Promogdo dos Oficios e das Micro
Empresas Artesanais, registando uma diminuigdo da procura deste

servico para a execucdo de projetos, apesar da procura de informagéo.

3 - Bolsa de Terras

Em 2013 iniciou-se 0 processo de reconhecimento da ADAE como
entidade autorizada para atos de gestdo operacional, no ambito da Bolsa
de Terras, em parceria com a Federagdo Minha Terra tendo a
candidatura sido aprovada em setembro de 2013. A Boisa de Terras
consiste no registo de dados numa plataforma eletrénica nacional de
terrenos agricolas e florestais. Neste dmbito, os técnicos da ADAE, apds
formagdo especifica ministrada pela Diregdo Geral de Agricultura,
iniciaram o processo de divulgacdo junto dos potenciais interessados.

4 - Centro Europe Direct

Em 2013, a ADAE obteve a aprovacdo da candidatura para o periodo
2013/2017, na sequéncia da parceria firmada com a Representagéo da
Comissdo Europeia em Portugal, através da qual a ADAE foi reconhecida
Centro de Informac8o Europela “Europe Direct” da Regido.

No ano de 2013 levou a cabo algumas atividades na qualidade de
intermedidrios entre os cidaddos e a Unido Europeia ao nivel local. A
miss3o desta rede é: a nivel local, tornar acessivel aos cidaddos,
informacGes, orientagdo, assisténcia e respostas a perguntas sobre as
instituicbes, legislagdo, politicas, programas e possibilidades de
financiamento da Unido Europeia.

Destacam-se as seguintes acdes: Tarde em Familia em parceria com a

Camara Municipal de Leiria e IPL; 32 conferéncia sobre Politicas de
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consumo em parceria com o IPL; Comemoragdo do Dia da Europa em
Leiria, Batalha e Ourém; participacdo na FIABA na Batalha, participagdo
em sessbes e conferéncias no Mercado da Terra, realizacdo do evento o
caminho das acessibilidades na Batalha com EDIC de Ponte de Lima,
participacdo na wokshop Volta do Emprego em Leiria, sessao de debate
sobre cidadania europeia em Leiria, wokshop sobre a cidadania ativa, na
Batalha.

Manutengdo de espagos informativos europeus junto dos Municipios
assoclados, Escola Profissional de Sicé e Bibliotecas Municipais.
Dinamizacdo da pagina do Centro de Informagdo Europe Direct da Alta
Estremadura, com atualizagdo de links, Informacbes e noticias
atualizadas sobre teméticas prioritarias para todo o publico em geral bem
como a criacdo/manutencao do facebook do EDIC.

Participacdo em diversas escolas para divulga¢gdo e cedéncia de
documentacfo/informagdo (diversas escolas em Leiria, Porto de Mds,
Ourem...)

Presenca do EDIC através da disponibilizagdo de informagdo/publicagbes
no carro da Net /AMLEI,;

Participagdo nas reuniGes nacionais da rede de centros, como forma de
acompanhar e preparar as atividades sugeridas pela Comissdo e
participacdo nas reunifes a nivel europeu, em Sofia e Bruxelas.

5 ~ Dinamizacdo de Projetos de Cooperacao;

Em 2013, no que concerne a cooperagdo com outras entidades,
territérios e regifes europeias, foram terminadas as atividades e
encerrados os projetos Portugal Rural, Mercados Ecorurais, Territorios
Rurais para um futuro Sustentdvel e Cooperar em Portugués, com a
apresentacdo do (ltimo pedido de pagamento.
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o Loja do Mundo Rural/Portugal Rural

O projeto de Cooperacdio Portugal Rural, constituido por diversas ADL -
parceiras e coproprietarias do espago da Loja Portugal Rural em Campo

de Ourique, tem como grandes objetivos: promogdo, valorizagdo e venda

dos produtos locais bem como dos territérios rurais do pals, com especial

incidéncia para os de abrangéncia do projecto, promogdo e
comercializagdo de produtos locais em ambiente urbano e ainda imagem

e comunicacdo do projecto “Portugal Rural”.

A candidatura, aprovada no 2.2 semestre de 2010, permitiu a realizagdo
de diversas atividades ao longo dos anos, destacando-se em 2013, as
seguintes: desenvolvimento da agdo “Conhega os sabores e artesanato
da regido de Leiria”, no espago Portugal Rural em Lisboa; criagdo de uma
embaixada de produtos da parceria na sede da ADAE; realizagdo das
Conferéncias: “Hortas Urbanas - Plantar, Colher, Comer” e
“Desenvolvimento Rural — Futuro Sustentdvel”; realizacdo de obras de
adaptacdo no espago Portugal Rural em Lisboa; Participacéo na Feira
Nacional da Agricultura, em Santarém e na Feira Internacional de
Artesanato em Lishoa.

O projeto terminou técnica e financeiramente em 2013 com a
apresentacdo do Ultimo pedido de pagamento.

o Cooperar em Portugués

Trata-se um projeto de cooperagdo transnacional com paises de
expressdo portuguesa que visa facilitar a troca de informagdes e
experiéncias sobre os processos locais de desenvolvimento, numa
perspectiva de transferéncia de know-how e abertura a novos mercados.
O projecto objetiva criar uma mentalidade para a cooperagdo com base
numa estratégia de aproximagdo a paises de expressdo oficial
portuguesa, de forma a assumir-se como uma plataforma de reflexdo e
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discussdo sobre a tematica do desenvolvimento local no mundo que fala é O
i ‘\

em portugués e enquanto espaco para internacionalizagdo dos territérios
através dos seus agentes socioeconémicos.

Para tal, pretende realizar iniciativas planeadas sob otica de uma
estratégia comum a diferentes escalas, local, regional, nacional e
transnacional de trabalho em rede, visando alcangar o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental dos diferentes territérios através da sua
promogdo com base nos principais eixos estratégicos/areas tematicas do
projecto.

Em 2013 a ADAE participou nas reunides nacionais, participou na
realizacdio do III Férum de Desenvolvimento Local de Lingua Portuguesa,
em Coimbra; concegdo e construcdo da plataforma digital do projeto.
Participou na realizacdo da 12 edigdo do CinANTROP ~ Festival
Internacional de Cinema Etnografico de Portugal, no Teatro Miguel
Franco, Mimo, Beat, em Leiria e Cinema City de Alvalade (Lisboa). Este
Festival Internacional de Cinema Etnografico tem por objetivo contribuir
para a divulgacdo e preservagdo da identidade dos povos de lingua
portuguesa. A 12 edi¢do contou com a participaggo do Brasil,

O projeto terminou técnica e financeiramente em 2013 com a
apresentacdo do Gltimo pedido de pagamento.

De relevar que o presente projeto, que previa um conjunto de
participacbes em diversas atividades em territdrio transnacional, contou
sempre com a participagdo ativa da ADAE através da disponibilizagdo de
materiais promocionais diversos, embora, por ndo ser oportuno nas
datas de realizagdo das mesmas, a ADAE ndo participou presenciaimente
(com a presenga dos técnicos da associagdo), o que levou a uma baixa
taxa de execugdo do projeto.
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Com este projeto, fruto de uma parceria entre a ADAE, ADICES,
ATAHCA, Leader Oeste e ADELO, pretende-se:
a) Demonstrar a viabilidade técnica e econdmica do uso das tecnologias

Ben Relatério de Atividades do ano 2013 é (
¢ Territérios Rurais para um Futuro Sustentével é )

ligadas a energia renovavel e eficiéncia energética:

- Encontrar mecanismos simples de implementa¢do de sistemas de
eficiéncia energética, em cada TL

- Criar sistemas demonstrativos da utilizacdo de fontes de energia
renovavel, em cada TL
b) Contribuir para a diversificacdo da economia rural, em cada TI.
(Possibilitar aos atores do meio rural 0 acesso a sistemas alternativos de
rendimento complementar & atividade agricola).
Em 2013 foi concluida a instalagdo da mini-hidrica, foi recolocada e
estabilizada a conduta de abastecimento de agua, na sequéncia das
cheias de marco. Conforme previsto no projeto foi instalado o sistema
fotovoltaico na Batalha.
O projeto terminou técnica e financeiramente em 2013 com a
apresentacéo do Uitimo pedido de pagamento.

¢ Mercados Ecorurais
O projeto Mercados Eco rurais pretende Impulsionar os processos de
comercializacio de produtos horticolas e artesanato de forma sistemética
aliando a componente social, urbana e econdmica, através da
disseminagdo das novas praticas e formas de rentabilizagdo da economia
rural, valorizando os produtos, interagindo de forma sistematica com a
populacdo em geral consolidando a atividade e rentabilizagdo dos
pequenos produtores do territdrio, através do presente projeto piloto, que
pretende ser um meio de dinamizagdo destas atividades.
Foi implementado no concelho de Ourém o mercado ecorural, destacando-
se a participagdo direta dos produtores na venda de produtos locais, com
Abrii 2014 20
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a execucdo de bancas de feira, equipamento de apoio a venda de @
produtos e material promocional.

O projeto terminou técnica e financeiramente em 2013 com a

apresentacdo do Gltimo pedido de pagamento,

6 - Formacdo/Qualificacdo
Sendo a preocupacdo da ADAE gerir esforgos no sentido de ndo duplicar
as a¢des de formagdo que sdo levadas a cabo no tertitério e implementar
as agBes estritamente necessarias, decorrentes das necessidades de
formacdo identificadas através do Plano de Acdo Local, numa perspetiva
mais racional, integrada e inovadora, a ADAE durante 2013 ministrou as
seguintes agBes de formagao:

a) Formacdo modular certificada

A candidatura ao POPH — medida 2.3, para a realizagdo de dezassete
acBes de formagdo foi aprovada, tendo sido iniciada em outubro 2012
tinha previsto o seu términus em Dezembro 2013. Foi solicitada uma
reprogramacio temporal até Junho 2014 para realizarmos todas as agdes
inicialmente previstas. A formagdo destina-se a adultos, sendo cada turma
composta por cerca de 17 adultos. Em 2013 foram ministradas 5 agdes de
formaclio, nas d&reas de formagdo de Secretariado e trabalho
administrativo e Ciéncias Informaticas, designadamente:

“Lingua Francesa — Comunicacdo Administrativa” - 2 a¢8es com a duragdo
de 50h cada;

“Processador de Texto — processamento e edicdo” - 1 agdo com a duragdo
de 50h;

“Lingua Inglesa — Comunicacdo Administratival” - 1 agdio com a duragdo
de 50h;
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“Folha de Célculo” — 1 agdo com a duragéo de 50h.

ACOES DE FORMACAO DATAS DE REALIZAGAO

0698 - Lingua Francesa - comunicagdo administrativa 10-12-2012 & 13-02-2013

0777 - Processador de texto - processamento e edicio 19-12-2012 a 20-02-2013

0658 - Lingua inglesa - comunicaciio administrativa 22-04- 2013 a 24-06-2013

0778 — Folha de calculo 14-05-2013 & 04-07-2013

16-09-2013 a 06-11-2013

0698 - Lingua Francesa - comunicagdo administrativa

b) Outra Formagdo

Durante o ano de 2013, fol ministrada uma acao de formagdo em CCP-
Cédigo de Contratagdo Publica dirigida as IPSS do TI que se mostrou
muito importante, e uma acdio de formagdo para os colaboradores
internos da Associacio em Planeamento por Objetivos — Estratégia 2020,
que se mostrou mulito importante, de alta qualidade e de grande utilizagdo
pratica.

Foi proporcionada formagdo em e-learning pelo IFAP, referente a
manutencio/acreditacdo para todos os colaboradores com ligacdo ao
Proder para a realizagdo de Analise de Pedidos de Pagamento, em junho
2013,

7 - Animac&o do Territorio
a) Participagio em Mostras e Agdes de Promogao Conjuntas
Tendo por objetivo a divulgacdo e promogdo dos servigos prestados pela
ADAE no Mundo Rural em 2013, destaque para a participagao em feiras e
mostras da regido, a par da participagdo em diversas atividades
promocionais da loja do Mundo Rural em Lisboa e ainda na FIL numa
mostra conjunta com a Federacdo Minha Terra.

Destaque para as seguintes realizagdes:
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Feira Mercado da Terra em Leiria; III Feira dos Produtos da Terra em
Ourém; nos Mercados Eco Rurais em Ourém; na Maratona de Travessias

do Centro na Batalha; na 4.2 Semana Gastrondmica do Leltdo da Boavista;
no Festival da Sardinha em Praia do Pedrogdo em Leiria; na Feira de
Sabores da Terra, na Batalha; na Conferéncia de Turismo da Natureza
Descobrir e Valorizar Territdrios, nas Grutas de Mira de Aire, em Porto de
Més; na FIABA na Batalha; nas Festas de Sdo Pedro em Porto de Mds; no
18.9 Acaso-Festival de Teatro Batalha-Leiria; na agdo turistica junto de
guias e intérpretes nacionais e técnicos de turismo e agentes europeu, na
Batalha; participa¢8io na reunifio com embaixadores da América Latina, no
NERLEI; no evento o caminho das acessibilidades na Batalha com o EDIC
de Ponte de Lima e EDIC da ADAE; no projeto “Pela Estrada Fora”, mostra
de produtos locais no 8mbito do Encontro de IPL; participagdo no 3.°
Encontro Empresarial Didspora, no NERLEL

b) Apoio e Promogido da Agricultura Local — Hortas da Vila e
campos de demonstragio

As Hortas da Vila, em processo de instalagdo no concelho da Batalha,
resuftam da parceria com a CM da Batalha e um protocolo firmado com os
Bombeiros da Batalha, que disponibilizaram ¢ terreno, para a ADAE
efetuar as obras de instalacdo e gestdo das hortas.

Esta acdo das hortas, incorpora também um Campo de Demonstragdo,
que visa para além de proporcionar as pessoas a obtengdo de um
rendimento acrescido para a economia familiar, melhorar as condigBes
ambientais da vila, a par da melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Durante o ano de 2013, foi preparada a baixada de eletricidade e os
projetos técnicos necessario a implementacéo do projeto.
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¢) Agéo de Promogéo do Territorio

Em 2013, foi dada continuidade a concegdo e execugdo de material
promocional (folhetos, cartazes, lonas, publicidade nos meios de
comunicacdio, brindes publicitérios,...), a criagdo do projeto de
comunicagdo — identidade corporativa da ADAE, como forma de promogdo
do territdrio.

De relevar ainda o inicio do processo de criagdo de uma nova imagem
corporativa e plano de comunicagdo, de forma a celebrar em 2014 os 20
anos de existéncia/atividade da Associagdo.

d) Maravilhas da Gastronomia

Dando seguimento ao objetivo de promogdo e divulgagdo das Maravilhas
da Gastronomia da nossa Regigo....VALORIZANDO O QUE E NOSSO..., a
ADAE, em parceria com a Escola Profissional de Leiria e a Camara
Municipal promoveu a semana Gastrondmica das Maravilhas de Leiria —
em que cada dia da semana teve como elemento de eleigio uma das
nossas 7 Maravilhas, culminando com um jantar de encerramento com a
presenca dos associados da ADAE e a comunicagdo social, num agradave!
“convivio de sabores”.

8- Relacionamento Institucional

No que se refere ao ponto “RelagBes Institucionais”, em 2013, a ADAE deu
continuidade ao bom relacionamento institucional existente com as
instituicBes da regifio, sejam Orgdos desconcentrados da administragdo
central ou outras, bem como participou em todas as iniciativas para que
foi “chamada”, alargando ainda mais este relacionamento.

Destacam-se as Autarquias (Comunidade Intermunicipal, Associagdes de
Municipios, Camaras Municipais e Juntas de Freguesia), o Centro de
Emprego, a Seguranga Social, as Redes Sociais, as entidades formadoras
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da regido, a ETPSicd, os CNO's do Territdrio de Intervengdo, o GPP, o N
IFAP, a Federagdo Minha Terra, os associados, entre outros. @ v

a) Colaboracado na Gestdo Diaria da CIMPL, AMLEI e ENERDURA

No seguimento da colaboragdo estreita que se tem verificado com a
AMLEI, bem como com a CIMPL, foi dada continuidade em 2013 a esta
parceria ativa, no que se refere a gestdo didria, execucdo da contabilidade
pablica, gestdo financeira, disponibilizagdo de recursos, bem como na
elaboracdo de candidaturas e apresentacdo de pedidos de pagamento,
bem como implementagdo dos seus projetos internos.

Destaca-se ainda a continuidade da parceria firmada na
implementagdo/gestdo do projeto Leiria Regido Digital, do Simplex
Autarquico (SAMA) e moderniza&racionaliza@AMLEI - Compete, da
AMLEI, empreendedorismo da CIMPL, quer através da animagdo dos
projetos, quer no que se refere a parceria firmada no ambito da gestdo
técnica e financeira, bem como a animagdo do carro da NET,

Destaque ainda para a parceria no dmbito da gestdo e implementagdo do
processo de contratualizagdo entre a CIMPL e 0 QREN - Mais Centro e
ainda da RUCI Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagdo, POAT e
POVT, da CIMPL,

b) Cooperagcdo com a Nova ADAE

Criada em Malo de 2004, a Nova ADAE - Prestagdo de Servigos e
Comercializagdo de Produtos Agro Alimentares, Unipessoal, Lda., resulta
da necessidade de dinamizagdo e promogdo dos produtos locais/artesanais
de qualidade, tendo culminado com a abertura na Batalha, da Loja do
Mundo Rural, com a qual a ADAE colabora estreitamente. No ano 2013, a
ADAE colaborou com a Nova ADAE, dando continuidade a parcetia, quer
na organizacdo, inventariagdo e contacto directo com os artesdos, quer no

E2
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desenvolvimento de atividades promocionais dos produtos, e produtores,
quer ainda no dmbito do Gabinete de Apoio Técnico e da animagdo do
territdrio, com a organizagdo de provas/mostras e exposicdo de produtos
locals.

¢) MINHA TERRA - Federacgdo Portuguesa de Adl's

Na qualidade de membro fundador da Federacdo Portuguesa das ADL's —
Minha Terra, foi dada continuidade a participacdo nas atividades e agBes
por ela empreendidas, nomeadamente no que se refere as reunides de
trabalho para andlise e tomada de posigdo acerca da legislagdo do Proder
~ Medida 3, bem como na organizagdo coletiva dos materiais de apoio a
gestdo do Programa e ainda nas edi¢Bes anuais de divulgagdo dos
projetos e do préximo quadro comunitario de apoio.

9 — Estratégia 2020

Durante o ano 2013, a ADAE desenvolveu em parceria com a CIMPL,
algumas atividades de preparagdo da estratégia 2020 no territério, tendo
ainda colaborado com a Federagdo Minha Terra neste ambito.

Em 2013, iniciou-se o trabalho de alargamento das parcerias locais e
nacionais, para dar corpo a uma estratégia regional de resposta a
estratégia 2020, em estreita colaboracdo com a Comunidade
Intermunicipal realizando as atividades necessdrias de sistematizagéo e
orientacdo, que sirva de base a uma proposta de estratégia que resulte da
parceria € do entendimento da regido nesta matéria, tendo por base o
objetivo de gestdo do futuro Programa de Desenvolvimento rural no
territério de Intervengdo. Foram realizadas duas agles de formagédo em
Planeamento por Objetivos — Estratégia 2020, uma para os técnicos da
ADAE e outra em parceria com a federacdo Minha Terra para os técnicos
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das ADL da Beira Litoral. A ADAE durante 2013 participou em diversos é/é

«

seminarios sobre a tematica.

De relevar ainda alguma documentagdo produzida pela ADAE, tendo por
objetivo sustentar as atividades de preparagdo da ADAE para a sua
acreditagdo, nomeadamente no que se refere ao DLBC e a andlise swatt.

10- Balanco da Qualidade

Em 19 de junho de 2013, a empresa SGS realizou a 1.2 Auditoria de
Acompanhamento ao abrigo da Nova Norma NP EN ISO 9001:2008, sendo
a renovagio da acreditagdo efetuada neste ambito.

Decorrendo do Sistema de Gestdo da Qualidade, a ADAE elabora
semestralmente uma revisdo ao sistema e, anualmente, o respetivo
Balango da Qualidade, em sede do “Grupo da Qualidade”, sendo este
analisado e discutido no ambito das reuniGes de trabalho com os
colaboradores, 0 qual serve de base a revisdo do sistema. Neste ambito a
titulo de simula do balango da qualidade referente ao exercicio em
apreco, junta-se uma breve abordagem, a fim de os associados poderem
tomar conhecimento deste processo.

111, AVALIACAO GLOBAL DA ACTIVIDADE

a) Recursos Financeiros
A situacgo relativa aos recursos financeiros utilizados pela ADAE durante o
ano de 2013 encontra-se especificada nas demonstragdes financeiras em
anexo.
Podemos constatar, de forma sintética, 0 modo como foram aplicados os
recursos financeiros disponiveis, bem como a ADAE efetuou a sua gestdo.
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Os referidos quadros apresentam informacéo detalhada sobre a execugdo

o

do orcamento de funcionamento, tanto no que respeita a despesa como 6 N

no que se refere a receita.

A ADAE transitou no ano de 2013 com um resultado liquido negativo de

42.725,91€, justificado essencialmente pelos seguintes aspetos:

- Correcdo relativa ao periodo anterior de 39.552,62€ no ambito da

candidatura n.© 078933/2012/21 — POPH 2.1 - CNO, referente ao corte

financeiro efetuado pela ANQ em sede de andlise de pedido de pagamento
de saldo final, no que respeita essencialmente a ndo elegibilidade das
compensagdes por rescisdo do contrato de trabalho da equipa do CNO;

- Despesas ndo comparticipadas no montante de cerca de 56.000,00€,

nomeadamente:

o« parte ndo financiada referente aos projetos de cooperagdo
transnacional e interterritorial do PRODER, cujas taxas de
financiamento sa@o 90% e 85%, respetivamente, sendo de realgar que
no ano de 2013 verificou-se um aumento significativo da execugéo
destes projetos, atendendo a que foi 0 ano de encerramento dos
mesmos;

e parte ndo financiada no projeto Europe Direct, cuja taxa de
financiamento foi de 52,05%;

s despesas com o processo judicial do colaborador Jodao Mendes, no
ambito do processo de despedimento coletivo dos colaboradores do
CNO apds encerramento do projeto POPH 2.1; a qual também ndo
seria elegivel no ambito do programa.

e despesas bancérias, juros e comissbes de garantias bancarias,
reintegragbes, parte que excede o limite maximo das despesas
elegivelis do projeto;

- De referir no entanto, a receita prdpria proveniente de quotizagdes dos

associados da ADAE e subsidio de entidades externas (AMLEI e CIMPL),
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no montante de cerca de 54.000,00€, o que permitiu um equilibrio 6
financeiro para fazer face as despesas ndo comparticipadas.

)

Da andlise as demonstracBes financeiras do ano 2013, destaca-se o
seguinte:

A 31.12.2013, a ADAE apresenta uma divida de terceiros que ascende a
216.817,08€, que de acordo com os dados de 2012 sofreu um aumento
de cerca de 15%, referente a pedidos de pagamento apresentados em
2013 e ndo liquidados pelos respetivos programas até essa data.

Por outro lado, a conta “Outras contas a pagar” sofreu uma diminuicdo de
cerca de 24% em relagdo ao ano de 2012, sendo o valor em 2013 de
248.042,09€, justificado pelos adiantamentos recebidos pelos projetos em
execucdo, que carecem de ser saldados quando for analisado e pago
o Uitimo pedido de pagamento.

No que se refere a dividas a terceiros “Fornecedores”, verifica-se uma
diminuicdo de 2.552,69€ em 2012 para 1.385,16€ em 2013.

Fruto da elevada execugdo dos projetos de funcionamento, PACA e
cooperagdo, verifica-se, em relagdo ao ano de 2012, um aumento de cerca
de 100.000,00€ nos ativos fixos tangiveis.

Verifica-se no ano 2013 uma diminuigdo dos rendimentos em relagdo ao
ano de 2012, justificada essencialmente pela diminuicdo dos subsidios a
exploragdo, atendendo a que existe um valor significativo de execugdo em
ativos fixos tangiveis, cuja reflexdo na conta de subsidios é efetuada
anualmente, na proporgdo da amortizagdo do ativo fixo.

A par da situacdo referida, verifica-se no ano 2013 um aumento dos
gastos do exercicio, porque, apesar de haver um decréscimo de gastos
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com o pessoal em relagdo ao ano de 2012, existe um aumento dos
fornecimentos e servigos externos, um aumento de outros gastos e perdas -
(Correcdo relativa ao periodo anterior, no ambito da candidatura n.°
078933/2012/21 - POPH 2.1 — CNO) e um aumento dos gastos com
depreciacbes dos ativos fixos tangiveis, consequéncia do aumento da
execugdo financeira de projetos.

No que se refere aos resultados liquidos negativos do exercicio, no
montante de (42.725,91€), propomos a sua transferéncia para resultados
transitados.

Assim, apesar do resultado negativo do exercicio, a ADAE tem um capital
préptio positivo e sdlido, o qual sofreu um acréscimo de cerca de
49.000,00€ em relacdo ac ano anterior, perfazendo atualmente um total
de 173.850,63€.

Pelo exposto, podemos constatar que se verificou uma gestdo rigorosa e
equilibrada da ADAE, potenciando todos os meios disponiveis,
rentabilizando os recursos, em prol do desenvolvimento local e da
populacdo, destacando-se as parcerias e o trabalho em rede.

Leiria, 02 de Abril de 2014

st
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Siglas e abreviaturas:

ADAE - Associacdo de Desenvolvimento da Alta Estremadura
LEADER - Ligacdo Entre Acgles do Desenvolvimento Rural
TI - Territdrio de Intervencdo

Proder — Programa de Desenvolvimento Rural

Medida 3 — Medida do Proder, cuja gestdo é da responsabilidade das ADL
acreditadas para o efeito

ADL — Associacdo de Desenvolvimento Local

ETL — Equipa Técnica Local

MEL — Matriz de Enquadramento Logico

GPP — Gabinete de Planeamento e Projecto do Ministério da Agricultura
PACA - Plano de Aquisigdo de Competéncias e Animagdo do Territdrio
RH - Recursos Humanos

CNO - Centro Novas oportunidades

ANQEP — Agéncia Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional.
Qren - Quadro de Referéncia Estratégica Nacional

QCA - Quadro Comunitario de Apoio

FEADER — Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural

Q3 - Qualificacdo para o Terceiro Sector

CCP - Cddigo dos contratos publicos

GAT - Gabinete de Apoio Técnico

DGERT - Direcgdo-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho
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FITEC - Férum de inovagdo, tecnologia, formacdo e emprego.
Nova Adae — Empresa Unipessoal, cujo capital social € integralmente da ADAE

SHST — Seguranga, Higiene e Salde no Trabalho
IFAP — Instituto Financiamento da Agricultura e Pescas

CinANTROP -~ Festival Internacional de Cinema Etnografico de Portugal
ADICES — Associagdo Leader de Santa Comba D3o

Minha Terra — Federagdo das Associagdes de Desenvolvimento Local
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